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BUENOS DÍAS



TRAIGO BUENAS  
Y MALAS NOTICIAS



EMPEZEMOS POR LO MALO



TENÍAMOS UN MODELO DE 
NEGOCIOS GENIAL



PUBLICIDAD CIRCULACIÓN
OTROSCLASIFICADOS

DISTRIBUCIÓN PERSONAL OTROSPAPEL



OTROS
PUBLICIDAD CIRCULACIÓN

CLASIFICADOS DIGITAL

DISTRIBUCIÓN PERSONAL OTROSPAPEL



EL NEGOCIO  
HA CAMBIADO



PARA SIEMPRE



SOMOS UNA INDUSTRIA DE 
COSTES FIJOS 

E INGRESOS  VARIABLES



SI NO HACEMOS NADA…





NUESTRA OBLIGACIÓN ES CONSEGUIR  LA  

SOSTENIBILIDAD DIGITAL  
MIENTRAS EL IMPRESO ES SOSTENIBLE



YA NO TRABAJAMOS  
EN DIARIOS



(O AL MENOS NO DEBERÍAMOS)





DE PERIÓDICOS CON 
EXTENSIONES DIGITALES 

A 
MEDIOS DIGITALES CON 

EXTENSIONES IMPRESAS



“SOMOS UNA COMPAÑÍA 
DE MEDIOS DIGITALES 

QUE PUBLICA UN DIARIO”

Michael Golden -  
Vice-presidente del The New York Times



“ESTAMOS EN UNA 
SOCIEDAD DIGITAL Y 

TENEMOS QUE 
ADAPTARNOS. IGNORAR 

LOS CAMBIOS SERÍA 
TEMERARIO, UNA 

NEGLIGENCIA”

Martin Baron 
Director del WP



LO BUENO



TENER UN DIARIO SIGUE SIENDO  
UN BUEN NEGOCIO (TODAVÍA)



PERO EL MUNDO  
AHORA ES DIGITAL



53%  
DE LOS SUBSCRIPTORES  

DIGITALES JAMÁS HAN  
PAGADO UN SOLO DOLAR  

POR UNA EDICIÓN DE PAPEL 

Fuente: American Press Institute



LUEGO HAY QUE BUSCAR UNA 
FORMA DE SOSTENIBILIDAD QUE 

LA AUDIENCIA ACEPTE



CÓMO?¿



CON NUEVAS ESTRATEGIAS 
DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO



CON NUEVAS ESTRATEGIAS 
BASADAS EN LO QUE NUNCA 

CAMBIARÁ



PERIODISMO



MEJOR:  
BUEN PERIODISMO



SI NUESTRO NEGOCIO ES 
PRODUCIR CONTENIDOS,  

EL SITIO DE DONDE SALEN LOS 
PRODUCTOS DEBE SER IDEAL



LA REDACCIÓN DEBE SER EL 
CORAZÓN Y EL PULMÓN DE LA 

COMPAÑIA DE MEDIOS



EL LUGAR DE  LA  
TOMA DE DECISIONES



UN LUGAR DONDE SE  
GENERAN BUENAS IDEAS



UN LUGAR DE REUNIÓN 
PERMANENTE



ÚNICA



PRODUCTORA DE CONTENIDOS 
MULTIPLATAFORMA



DISTRIBUIDORA DE CONTENIDOS, 
CUÁNDO Y DÓNDE  

EL USUARIO QUIERE



CON UNA GRAN CAPACIDAD  
DE PLANIFICACIÓN 



CREADORA DE NUEVOS 
PRODUCTOS



LA REDACCIÓN DEBE 
CONOCER AL USUARIO



QUIÉN ES, QUÉ LE GUSTA,  
A QUÉ HORA VIENE…



Y DEBE ADAPTAR SU RITMO DE 
TRABAJO AL DEL CONSUMO DE 

SUS USUARIOS



SI LA REALIDAD ES DIGITAL,  
¿POR QUÉ ORGANIZAMOS LAS 

REDACCIONES SEGÚN  
LAS EXIGENCIAS DE LOS  

CIERRES DEL PAPEL?



AUDIENCIA VS. CREACIÓN DE CONTENIDOS    
HORA A HORA
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Audiencia total

Producción



LA REDACCIÓN NECESITA 
CONOCER SUS PRIME TIMES



0:00 1:00 2:00 3:00 4:00 5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00

     



Y ADAPTAR SU RITMO A LAS  
NUEVAS NECESIDADES





HAY QUE SE BUSCAR NUEVOS 
INGRESOS DONDE LA AUDIENCIA 

ESTA DISPUESTA A PAGAR



POR EJEMPLO, NUEVOS 
PRODUCTOS DIGITALES



CREADOS PARA MOMENTOS 
DIFERENTES





PARA PERSONAS DIFERENTES





Y PARA DISPOSITIVOS, 
AUDIENCIAS, USUARIOS  

Y USOS DIFERENTES





ALGUNOS EJEMPLOS



NEWSLETTERS



SINGLE PURPOSE APPS



ANÁLISIS EN VÍDEO

https://www.theguardian.com/global/video/2016/may/03/deputy-political-editor-katharine-murphys-analysis-of-budget-2016-video


2:59

http://expresso.sapo.pt/multimedia/259/2016-09-19-Voce-e-classe-media--Ganha-mais-ou-menos-que-a-maioria-


RESUMEN DEL DÍA



¿Y EL PAPEL?



NO SOLO NO OLVIDARLO,  
SINO POTENCIARLO



MÁS 
ANÁLISIS



MÁS 
PERIODISMO DIFERENCIADO



MÁS 
GRÁFICOS



MÁS 
PORQUÉS



MÁS 
HISTORIAS



MÁS 
SOLUCIONES



MÁS 
LOCAL



MÁS 
OSADÍA























































Y OTROS, QUE HACEN?¿



NO HAY MÁS EL EDITOR DIGITAL

DATA PARA TOMA DE DECISIONES DE PAPEL

12 ANOS DE PERDIDAS, REINVENCIÓN: 
DESDE 2012 CRECE 4% AL AÑO

TERCERIZACIÓN DE DISEÑO Y COPY

NUEVO LENGUAJE





PERO VOLVAMOS AL MÓVIL…



NO ES UN DISPOSITIVO



ES UN ESTILO DE VIDA



LOS USUARIOS SON MÓVILES



DESKTOP VS MOBILE MARKET SHARE IN ARGENTINA

Em milhões de UVs Fonte: NAA



ARGENTINA

Fuente: Consumer Barometer with Google



COMPARATIVO

Fuente: Consumer Barometer with Google



ALGUNAS PISTAS MÁS



PERFORMANCE 

UN WEBSITE LENTO AFECTA  
A LOS INGRESOS. 

PÁGINAS QUE CARGAN  1 SEGUNDO 
MÁS RÁPIDO CONSIGUEN HASTA UN 

27% MÁS DE CONVERSIÓN



UX 

ES NECESARIO TENER UNA 
EXPERIENCIA DE USUARIO SOBERBIA 



UX 

CUANTO MÁS SIMPLE SEA LA 
NAVEGACIÓN, MEJOR.  

SIMPLICIDAD, CONSISTENCIA Y 
EFICIENCIA



Y SOBRE EL NEGOCIO…



AJUSTAR LOS GASTOS, SIN QUE PELIGRE  
LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS



INDEPENDENCIA CREDIBILIDAD

AU
DI

EN
CI

A

PUBLICIDAD

SOSTENIBILIDAD



55,8%  
DE LOS INGRESOS EN  

COMPAÑÍAS DE MEDIOS  
YA SON PROCEDENTES  

DE LA AUDIENCIA

World Press Trends - Wan-Ifra 2017



ALGUNAS NUEVAS FUENTES DE INGRESOS 

USUARIOS 
EVENTOS 

BRANDED CONTENT 
SOLUCIONES DE MARKETING





5 PILARES SOBRE  
LOS QUE CONSTRUIR



UNO 

MANTENER EL CORE BUSINESS,  
Y LA MARCA ACTUALIZADA CON NUEVAS 

PROPUESTAS DE VALOR



DOS 

EL MUNDO DIGITAL SOLO TIENE BILLETE DE 
IDA, PERO EL IMPRESO TODAVÍA ESTÁ VIVO Y 

OFRECE BUENOS RESULTADOS



TRES 

NADA DEBE DETENER UNA BUENA IDEA



CUATRO 

HAZ BRILLAR LOS OJOS DE LOS CLIENTES Y 
TENDRÁS MÁS FÁCIL VENDER TU PROYECTO



CINCO 

INDEPENDIENTEMENTE DE LA PLATAFORMA, 
LA CALIDAD DEL CONTENIDO, LA 

SINGULARIDAD Y LA CREDIBILIDAD, SON EL 
MARCO EN EL QUE LAS MARCAS DE NOTICIAS 

SOBREVIVIRÁN



MUCHAS GRACIAS!!! 
 TESSLER@MIDIAMUNDO.COM 


