15 SEPTIEMBRE 2017/
ASAMBLEA DE ADEPA - SANTA FE

EDUARDO TESSLER
tessler@midiamundo.com



mailto:tessler@midiamundo.com













w LASIFIGADO @

m <4 i €

PAPEL DISTRIBUCION  PERSONAL OTROS




PBUCIA w @ ©

=7 MF €

PAPEL DISTRIBUCION  PERSONAL OTROS










SOMOS UNAINDUSTRIADE

COSTES FIJOS
EINGRESOS VARIABLES




SINOHAGEMOS NADA...
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NUESTRA OBLIGACION ES CONSEGUIR LA

MIENTRAS EL IMPRESO ES SOSTENIBLE
















“SOMOS UNA COMPANIA
DE MEDIOS DIGITALES
QUE PUBLICA UN DIARIO”

Michael Golden -
Vice-presidente del The New York Times




“ESTAMOS EN UNA
SOCIEDAD DIGITALY
TENEMOS QUE
ADAPTARNOS. IGNORAR
LOS CAMBIOS SERIA

TEMERARIO, UNA
NEGLIGENCIA™

Martin Baron
Director del WP






TENERUNDIARIO SIGUE SIENDO
UNBUENNEGOCIO (TODAVIA)







93%

DELOS SUBSCRIPTORES
DIGITALES JAMAS HAN
PAGADO UN SOLODOLAR
POR UNA EDICION DE PAPEL

Fuente: American Press Institute



LUEGO HAY QUE BUSCARUNA
FORMADE SOSTENIBILIDAD QUE
LAAUDIENCIAACEPTE







CON NUEVAS ESTRATEGIAS
DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO



CON NUEVAS ESTRATEGIAS
BASADAS EN LO QUE NUNCA
CAMBIARA










SINUESTRONEGOCIOES
PRODUCIR CONTENIDOS,
ELSITIODEDONDE SALENLOS
PRODUCTOS DEBESERIDEAL




LA REDACCION DEBE SEREL
CORAZON Y EL PULMON DE LA
COMPANIA DE MEDIOS




ELLUGARDE LA
TOMA DE DECISIONES




UNLUGARDONDE SE
GENERAN BUENAS IDEAS




UNLUGARDE REUNION
PERMANENTE







PRODUCTORADE CONTENIDOS
MULTIPLATAFORMA




DISTRIBUIDORA DE CONTENIDOS,
CUANDO YDONDE
ELUSUARIO QUIERE




CONUNAGRANCAPACIDAD
DE PLANIFICACION




CREADORA DENUEVOS
PRODUCTOS




LAREDACCION DEBE
CONOCERAL USUARIO




QUIEN ES, QUE LE GUSTA,
A QUE HORA VIENE...




YDEBEADAPTARSURITMODE
TRABAJO AL DEL CONSUMO DE
SUS USUARIOS




S1LA REALIDAD ES DIGITAL,
¢POR QUE ORGANIZAMOS LAS
REDACCIONES SEGUN
LAS EXIGENCIAS DE LOS
CIERRES DEL PAPEL?




AUDIENCIA VS. CREACION DE CONTENIDOS
HORA A HORA

Audiencia total
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LAREDACCION NECESITA
CONOCER SUS PRIME TIMES
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YADAPTARSURITMOALAS
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HAY QUE SE BUSCARNUEVO0S
INGRESOS DONDE LA AUDIENCIA
ESTADISPUESTAAPAGAR




POREJEMPLO, NUEVOS
PRODUCTOS DIGITALES




CREADOS PARA MOMENTOS
DIFERENTES




Average Weekday Hourly Visits

My
Kick Professional Catch-Up
Off Time &Go Lean-Back
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PARA PERSONAS DIFERENTES







Y PARA DISPOSITIVOS,
AUDIENCIAS, USUARIOS
YUSOS DIFERENTES




CABEZA PUNTOS DE CONTACTO
DE FAMILIA 100 I Television B Radio Periddicos B Laptop " Celular

6:00 horas 13:00 horas 20:00 horas
“Despiertame "Dame informacion “Regalame algo con
con informacion variada sin olvidar que entretenerme”
o rapida y el clima” el deporte”
= =% — 21:00 horas 7
8:00 horas “Cuentame
“Necesito saber las noticias del dia”
del trafico y
noticias locales”
&0
11:00 horas
"Quiero
informacion
sobre mi sector”
40

¢« 42 anos

» Vive en

» Casado y con
cuatro hijos
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ALGUNOS EJEMPLOS




O GLOBO

Para comeco de conversa

Temer joga as fichas no Supremo

Bom dia. Como era de se esperar, foi um fim de semana de intensas
movimentacoes politices . O presidente Michel Temer tentou uma
demonstracio de forga que ndo deuw certo, e agora aposts todas as fichas
no STF. Fernando Henrique esté costurando um acordo com outros
partidos, inclusive o PT, para uma “sucessiio controlada”. Leia
aqui também as andlises sobre a crise e 2 checagem da fala do
presidente. Bos ledtura,

MASIA FERNANOA DELNAS, EDFTONA EXECU TR

Sinal de fraqueza

Com adeslio do apenas 29 parlamentares, presdonte Mchel Temer cancela
juntar para demonstrar forga ng Cangresso

Sinal de impunidade

Clausuia gue autorizava dance da JBS 2 morar fora co pals estava em pré
acordo, mas ndo aparece ra versio final do documento de delagldo

Jorge Bastos Moreno

v

O presicenis Temer estd pendurado ma f2a. Se STF entender que gravagdo de
Joasiey nio fol ncuternca, presidente estd Igudade

E isso mesmo?

D
N

Fala do prosidenie Temer ro fm de samana fem orros e distorgles. Vel quals

Gdac.

Miriam Leitio

£ possivel fngr gue 3 convema ndo castiu? A economia precsa de ajusios,

mas o 5o pocde fazé-los oo prece ce negar os fatos

FHC e PT

Defendendo uma suces
politicas, ax-prascente Femando Hanrcue Cardose procurou o ex-minsiro

30 condroinda com um grande acorca das forgas

Netson Jobim, com a cbjetivo de fxzer uma ponte com o PT.

22 cu maxo ce 2017

Brasilia paralisada, ninguém sabe para
onde ir
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Sequnada-felra, 22 de malo oe 2017

resumo de hoje

O desenrolar da crise que faz Temer balancar. A reuniio do
presidente com aliados. Os protestos de rua. A decisdo do Supremo
que pode selar o futuro do peemedebista. A tentativa de Aécio de

manter o mandato. E outras coisas mais.

entenda o que €513 em jogo agora

O desenrolar da crise

« Com o cargo em risco apos as delaghes dos donos da JBS, Michel Temer
tem de lidar com pele menos quatre frentes determinantes para sew
futura na Presidéncia: o desenrolar juridico das suspeitas, o aposo ou
desembarque dos aliades no Congresso, o tamanhoe das mobilizagoes de

rua ¢ o compartamento do mercado. [ nexo

A decisao do Supremo

« Nesta quarta-feira, o Supremo analisa se mantém on suspende o
inguénta contra o presidente em razio de questionamentos sobre o dndio
de didlogos comprometedores com Joeskey Batista, deno da JBS. A
decisio pode definir o manutengao do aposo de partidos aliadoes, come
PSDE e DEM. /[ estadia

Reuniao com aliados

«  Ontem, Temer reunio-se com 17 ministros, 23 deputados e seis senadores
no Palicio da Alvarada. A presenga dos presidentes do PSDB, Tasso
Jereimsati, e do DEM, Agripino Maia, sinaliza certa disposicao da base de

apoio do governa em dar alguma sobrevida ao presidente. [/ bhe

Protestos em capitais

« Virias capitais registraram oatem protestas pela queda de Temer ¢
pedidos de antecipacao das eleigies presidenciais de 2018, A
participagiio, porém, ficou abaixo do esperado pelos arganizadores. Emy

830 Paulo, a chuva ajudou a esvaziar a mabilizagio. [ estadio

Origens e destinos

« Em entrevista ao Nexo, o filosofo Marcas Nohre analisa as origens da
crise politica, o situagao de Temer e traga os cendrios passiveis Gi1so o

wresilente nie verha a resistic no cargo. [/ nexo
3 RO,

Aécio recorre

« Flagrado no grampo de Juesley pedindo propina, Aécio Neves vai
recarrer an Supremo a fim de tentar manter o mandato no Seanda, do

gual foi afastade judicialmente apés o esciindalo da JBS vir a tona. [ folha
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the minutes

Republican
leaders kiss and
make up

Got a minute? Republicans patch up primary
wounds ... Donald Trump's alter-ego
unmasked ... Conservatives unlike Facebook
.. and everything else you need to know
today. By Scott Bixby

) Meézaphoricallysg

araonh-: Fetras i

1 RepNBRgans miend

Prominent members of the Grand
Old Party continue to kiss and make
up after a bruising primary, with
mega-donor Sheldon Adelson the
latest to make an overture to Donald
Trump.

0 It'll happen

Motograph: Nichalas Xamm/AFP/ Getty
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Australian budget

2016
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m¢« Katharine Murphy's analysis of
budget 2016 - video

to tell that story - which 15 why the tax cuts have been skewed to the high end and to
business, Scott Morrison's first budget offers company and personal tax cuts - for those

0

Saming more than S80.000, But she betieves the supetannuation changes will, over time

prove positive
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https://www.theguardian.com/global/video/2016/may/03/deputy-political-editor-katharine-murphys-analysis-of-budget-2016-video



http://expresso.sapo.pt/multimedia/259/2016-09-19-Voce-e-classe-media--Ganha-mais-ou-menos-que-a-maioria-
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Prontoles daremos a los minerosel
orden desalida a la superficies, dijo
ayer el ministro de Salud chileno,
Jorge Manalich. «Toxdo estard prepa-
rado para las cero horas del miéreo-
les» (5 de la madrugada en Espana),
preciso el ministro de Mineria, Law-
rence Golborne.
En Chile, en el desierto de Ata-
cama, donde desde el 5 de agos-
to 33 mineros sobréviven atra-
padaosa 700 metros bajo tierra,
fa cuenta regresiva dejo ayer
de ser una consigna cuan-
do se completd el trabajo
de cencamisados (reves-
timiento con acero)
del tinel por don-
devolverinalasw-
perficie. Solo se

Paginas2a4

cubrieron 56 metros, la mitad de lo
contemplado. De inmediato se ins-
taldda plataformade izamientoque
sujerard la joula que permitind as-
cendera bos 33, Las certezas de éxito
sereforzaron despuésque se hiciera
un symujacrocon unacipsula nodk
sefiada para el hombrey que egoa
610 metros de profundidad sin pro-
blemas.

FIESTA ANTICIPADA £ En ¢} alre seco del
desiernto se palpan sensaciones en-
contradas, una enorme expectati:
vay, también. de fiesta anticipada
Todos se preparan para el «gran mo-
mentor: Jos mineros, las madres, las
esposas. los encargados de la etapa
final del rescare, las sutoridades y
los medios de prensa, que han con-
vertido el territorio yermo del cam-
pamento La Esperanza en un labe
rinto babélico

El campamento desperto ayer
con musica a todo volumen. Hé
rows del Bicentenariof hdroes de San Jo-
5 ejemplos de lucha, esperanza y de o
Lacumbix fuecompuesta para estas
crcunstancias que mezclan la soli-
dandady laemocion, perotambién

WV AN W

Cuenta atras en Chile

| La compleja operacion de rescate de
los mineros comienza esta medianoche

La NASA ha preparado a los atrapados
para el viaje en una jaula a la superficie
1 T T Tk ¢l especticuloy ¢l cdlculo politico,
Los trabajadores habrian reali-
Toma de hue“as 2ado un sorteo para resolver el or-
dactilares para dendesubida Pero los responsables
H del Operativo San Lorenzo desecha-
FOte,,ar las ron ese mecanismo de seleccion. La
ldem‘dades 1ista e ha confecclonado tomando
N Cuenta quienes estin en mejores
»» El proceso de rescate tendra, condiciones de controlar ka ansie-
ademas de sus componentes he- dad. Los otros factores son fisicos y
rolcos, un sorprendonto lado bu- técnicos
rocritico. Los minoros serdn re- Manalich confirmoque ya han si-
cibidos en la superficie por los do seleccionados los primeros cua.
meédicos y los familiaros. Pasado tro que verdn [a Juz, aunque sus
el momento de los abrazos y la nombres son objetos de especula-
primera revision, entrardn en es- ciones, como si se tratara de la elec-
cena cuatro peritos del Labora- cion de un papa. Lo que s¢ ha confin
torio do Criminaléstica do la Poli- mado es que Luis Urzta, ol lidor del
cia de Investigaciones (PDI). Son grupo, serd el ilimo en abandonar
los encargados de verificar lo el socavan, «Como un capitin del
que sabe of planeta: que los mi- barco, se quedard basta el finals, s¢
neros son los que dicen ser, ASCPLUTO,
1y - S La operacion se iniciard con ¢l
»» Para comprobar las identida- descenso por la cipsula de dos ex-
des, la POl cotejard sus huollas pertosen mineriaydosenfermoeros,
dactilares con las del Registro ccrtatro heroioos compatriotas que
Civil, Esto se hace para dejar sin permanceerdn en ol refugio hasta
efecto una denuncia por presun- que acabe todo el proceso, Se espera
ta desgracio presentada tras el que la cdpsula se desplace a un me
derrumbe del 5 do agosto. tro por segundo

54 cm. El diametro de la ‘jaula’
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Manalich reveld a su vez que [os
33 ingeriran medicamentos para
poder coptrolar su sistema nervios
so. El protocolo de salida ha inclus
do un entrenamiento de coman-
do: caminatas, gimnasia, saltos con
cuerdas y una dicta preparada por
expertos de [a NASA con 1a cual re
dujeron scis kilos,

Se ha tratado de no dejar margen
a la improvisacion. Bl jefe del equi
po de rescate, André Sougarret, sa-
benoobstante que el azar puede en
trarenescenay hay queestar prepa-
rado para enfrentar los Imprevistos.
Existe siempre ¢l nesgo de trans
portar personas ¢n un sistema de
transporte vertical. El riesgo tiene
que ver con ¢l transporte de perso
nas.con ka calda de rocasy quealgu-
na de las cipsulas se atasque. Pero
tenemos mecanismos para desatos
rarlass

ROPA CON RBAA OE CoBRE 7 kil viaje de
FERTESO PRESUpOne O1ras contingen:
cias. «Se les pueden tapar los oldos,
tener una cxida en fa presion arte
rial, para locual van a estar prepara
dos con sobrehidrataciéne, explico
Sougarret. Los 33 de Atacama uriliza-
rdn 1rajes con dos capas profectoras
para reducir la humedad, mante
ner el calor corporaly olorgr mov-
fidad, Usardn vendas clisticasen las
extremidades inferiores, una faja
abdominal para privilegiar el flujo
sanguineo hacia el corazon, los puk
mones, ¢loercbroy prevenir, deosta
manera, gue unacaidaen la presién
los desmaye. La ropa interior ha sy
do confeccionada con fibra de co

cabe en estas paginas
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Impacto de la uz solar
ras el largo enclerro

_ CINTURON
BIOMETRICO

Emvia los datos de

Ilas constantas vitales

. ARNES

Para mis seguricad
y para &l caso de
deamayo

 TRAJE

Con dobie capa para

proteger do la
humedad y conservar
la temperatira

En caso
extremo
El minero puede soltar
la baso de i jauin y

descoigarss por Lna
cuerda

Como
saldran
los mineros

1 2

Dos expertos  Los mineros
onmineriay  irdn sublenco
@08 6nfermeros  LNO B UNO

descendersn  en trayectos
por ‘fa jauka' do un minimo
de 15 minutos

e Neamers | Grwpter Sevens AN PO RN O

«Estasmos bienen el
refugio, los 33+, dicen
los mineros en un
mensaje a través de
la sonda enviada.

bre, por sus propsedades bace
tericidas.

Lacipsulaquelosalojard mi
de 54 centimetros de didmetro
El cilindro recibird un flujo cons
tante de oxigeno, Un arnés sujpetard
a fos mineres ¢ incluso les permite
rd volver descender en caso de acck
dente Los hombres gque han resis
tido 67 dixs bajo tierra Hevardn un
cas<o que incluye un sistema de co-
municacion. El dispositivo permi-
tird enviar a los mineros instruc-
ciones, tranguilizarios. Los encar-
gados del rescate podrin a su vez
escuchar el ruido ambicnte del ti-
nel. prevenirios de algun despren-
dimiento. Un cinturon utilizado
para medir ¢l rendimiento de los
atletas con un sistema inaldmbri-
co postbilirard verificar cualguier
cambio brusco en los signos vitakes
como el patlso, respiracion. tempe
ratura y ritmo cardiaco

Cada minero se demoraria unos
15 minutos en salir. Unos Jo hardn
de noche, otros de dia, para no inte-

Los cuatro primeros
MiNeros que veran
laluz ya han sido
seleccionados pero se
mantiene en secreto

La capsula que

los alojara tiene 54
centimetros de diametro
y recibira un flujo
constante de oxigeno

rrumpir el proceso quedeberia fina-
lizar el viernes, Para reducir ¢l im-
pacto de la luz en los ojos, usardn
unos lentes con un filtro especial
Al mediodia, ¢l campamento La
Esperanza se transfigura. La nicbla
cede ante 1a fuerza del sol. El paya-
30 Rolly entretiene a los hijos de las
famihas con canciones de Gabwy, Fo-
oy Miliki que hablan de un tiempo
muy remoto. De repente, en ¢f ros
tro del bufén se dibatja una mueca
de reverencia. Se pone ceremonio-
s0 para informarque la perforadora
T-130 que atravesa casy 700 metros
de roca abandone el fugar. Decenas
de personas siguen en procesion
a la mdquina estadounidense,
a la que apodaron «la milagro-
sa», La muisica inunda el cam-
pamentoa ritmo decumbia
patridtica: Ejemplos de [u-
cha, esperanza y de fe]
Que levantan a Chile
otra vez'sus grandes
riquezas mineras/
Son 33 =

ELVIAJEALA
SUPERFICIE

Esta Crourdenanca
muesta 8 famano real o
Rametro O=F ntenor ca s
CApSUAD en & Gue Serdn
transpoctacos los 33
IMANErDS SrOPados an su
Vidph hacia L Suparicn

B ascanso durard como
menemo 15 minutos

>
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TEMA DEL DIA sALANCE DE LA LUCHA CONTRA EL FUEGO

2010 registra
hasta ahora el
segundo mejor
dato de incendios

e la década

HAN ARDIDO MENOS DE 300 HECTAREAS. A ello han
contribuido las suaves temperaturas registradas este verano

EL RIESGO SE MANTENDRA HASTA SEPTIEMBRE. La
maxima alerta esta establecida hasta mediados del mes que viene

MARTA BLANCO | BURCOS
kcal@dianedrdarges w

l as previsiones que se baraja-

ban mis pesimistas y que

actan pensar en un verano
‘movido’ en cuanto al ndmero de
Incendios en b provinca no se es-
@n cumplicndo, por fortuna

Aquellas estimaciones pare-
cian estar respaldadas por las
cuantiosas precipitaciones caldas
itlo largo del invierna, pues las -
vias habian contribuido & aumen-
tar la superficie de matoreal y pas-
to, ol mejor combustible para un
incendio. Asi que el peligro era evi-
dente, aungue las condiclones
posteriores se han encargado de
disipario

Entre los dfas | de eneroal 13
de agosto, ef dlimo dato oficial fn-
dilitado por a Delegacion Territo-
rial de [a Junta de Castilla y Ledn
ls superficie quemada en el tern-
torko baegalés ha sido de 279 hee-
tdress, frente a las 1,180 que ardie-
ron durante todo ¢l ano 2009

Hasta ¢l momento, la época es-
tival ¢std resultando de lo mds
trandguila, después de que ¢l pasa-
do afio un tnico incendio, el del
Condado de Trevino, revoluciona.
se la temporada y contribuyese a
aumentar de maners exagerada ¢
nimero de hectdreas arrasadas
Entre ¢l 22 v 24 de julio del pasado
verano, un fuego provocado accl-
dentalmente por una cosechado-
1 mrasG 826 heotdreas,

Daos incendios que sc iniciron

Actividades
prohibidas
todo el ano

Quema de rastrojos.

Quema de rastrojos

vegetales con cuaiquier
finalidad,

Hacer hogueras y fogatas.

Quema de vertederos,
Basureros o scumulacion de
residucs de cualquier tipo.

Actividades
prohibidas durante
la época de peligro

alto

Utllizacién de maquinaria
cuyo funcionamiento
genere Ia deflagracion,
chispas o descargas
eléctricas, Es excepcion ol
uso de cosechadoras, salvo
que b temperatura sea
superior a 30 grados y la
velocidad del viento
superior a 30 kilémetros
por hora.

Uso de asadores y
barbacoas, salvo
autorizacion expresa on
lugares habilitados por las
administraciones publicas.

de manerasimultdnes, acompa-
nados de los fuertes vientos, ayu-
daron a su rdpida propagacién.
Las condiciones climatoldgicas
adversas impidieron [a actuacion
tle Jos medios adreos de extincion
¥y es10 provecd que en un solo dia
s quemara ol 70% de la superficie
forestal arrasada en todo el ano

Ese dia se cumplian 1odos fos
puntos de la fatidica regla '30-30-
30" sobre las condiciones que fn-
vorecen la propagacon del fuego:
mas de 30 grados centigrados de
temperatura amblente, menos de
un 30% de humedad, y vientos de
mas de 30 kilomenos por hora Se
superd ese valor en el termame-
tro, habia un 16% de humedad y
un viento de 25 kilémetros por ho-
ra, con rachas que por momentos
legaron hasta Jos 60

Por el contrario, a dia de hoy, ¢l
tncendio mis grave registrado en
[ provincia en lo gue va de efercl
cio ox ol que a finales del mes de
julio se registnd en Albiflos, v don-
de ardicron dnicamente 9 hecti-
reas, Sipor algo se esta carcteri-
zando esta temporada s por ef re-
ducido mimero de intervenciones
que estdn teniendo que efectuar
los efectivos de la lucha contra el
fuego. Mientras que otros anos la
media de vuelos a estas alturas del
afio se situabia en las 40, o dia de
hoy esa cifra se reduce apenas a
las 16, 1al y como explican en la ba-
s¢ de extincion sitvada en Prado-
luengo

En el mes de marzo, Ricardo

La Ordenanza de Movilidad creara
zonas de aparcamiento para motos

£l verano multipiica 1a presencia de astos vehiculos de dos ruedas que s
1opan con of probiema de donde estacionar PACINATS

HECTAREAS FORESTALES QUEMADAS EN LA PROVINCIA DE BURGOS EN LA ULTIMA DECADA

4.294 1.465

« 2000

Vallecillo, responsable provincial
de Medio Ambiente de FSP-UGT,
realizaba unas declaraclones a es-
1e periddico en las que alertaba de
la posibilidad de un verano dificil
despudés de las lluvias caidas du.
rante el invierno, y proponia que
lo campana contra incendios e
adelantase al mes de mayo, cuan-
do ya empiczan a funcionar algu-
nas de las torreras de vigllancia. Se
equivecd, algo de lo que ahora se
alegra: «No ha sido mal verano y,
ojald que lo tengamos todos los
AR0S asis, comenti,

Atendiendo a estos datos, el
2010 se sivda, de momento, como
el segundo con los mejores datos
de la década, principalmente por
el buen componamiento del pe-
riodo estival, pues hasta mayo ya
se habiun quemado 197 hectireas
v lacilra se ha incrementado en
menos de un centenar, En el ba-
lance decenal, 2007 marcd el mf-
nimo con 131 hectdreas quema-
das, v el ano 2000 fue con diferen-
cla ol peor, con 4.294

El Centro Pravincial de Mando
(CPM] habfa recibido hasia ¢l 13
de agosto 311 avisos, de Jos cuales
109 fueron falsas alarmas. De los
restantes, 77 han sido incendios
forestales (frente alos 219 de wodo
el ano pasado), 41 incendios agri-
colas, 26 urbanos, 9 en vertedetos,
3 hogueras v 4 por restos de male-
2a. Otros 16 se han producido en
el limite con otras provincias, Para
los 26 restantes no se dispone de
datos, Segun el informe del Servi-

e S S

cio Territoriad de Medio Ambiente
de la Junia de Castilla y Ledn, los
resultados reflejan que de los in-
cendios de 2009, s6lo ¢f 3% se de-
bid & causas naturales, el 43% son
intencionadoes y el 54% tienen su
justificacidn como negligencias o
causas accidentales, asocladas a
pricticas agrariss o ganaderas
iresponsables,

Vallectllo considera que «la di-
matologia i avudado muchiss-
mwo, Evidentemente, on otrss zo-
nas donde no ha ‘echado un capo-
te), como pucden ser los casos de
Ledn y Zamora, ya s¢ ha visto lo
que ha pasados, El tiempo en Bur-
£os ha acompanado y todavia no
s han vivido jornadas de excesivo
calor continuado. Como comenta,
w0 el verano atn estoy por verlos,
a lo que afade que, vexiste una
sensacion generalizada de frioe

S00 EFECTIVOS. [ fucgo s una
de las principales amenazas par
la supervivencia de los bosques
La correcta formacidn de las per-
SONas que participan ¢n su desa-
paricién, asf como su dotackon con
las mejores herramientas es esen-
clal para garantizar Iz efectividad
de fas labores de extineion. Estas
st han de Hevar a cabo teniendo
en cuenta el nesgo que supone pa-
ra la integridad (sica de los traba-
jodores,

Hoperativo de lucha conira in-
cendios forestales en Burgos estd
Integrado por mds de 500 perso-
nas, Ademids ded Centro Provincial
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Este afio
participan en
el programa
108 efectivos
menos que en
2009, a pesar
de

que las
previsiones
indicaban que
podia ser un
verano duro

Las cuadrillas
realizan
trabajos
preventivos
previos y
posteriores a
la época de
maximo
riesgo
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de Mando, existen repartidos por
la provinea 28 puestos de vigilan-
cha, 17 retenes terrestres, 2 cuadri-
las helitransportadas, 16 camio-
nes autobomba y 2 equipos de
maquinaria pesada. A ellos hay
quesumar los 2 helicapteros si-
tundos en las bases de Pradoluen-
g0 y Medina de Pomar, que ade.
mis de trasladar a fas coadrillas
pueden, gracias al helibalde, par-
ticipar en las labores de extincion,

Alguna de las novedades para
la campaia 2010 radican en 2 am-
pliacién del petiodo de trabajo de
la cuadrilla helitransportada de
Medina de Pomar, que junto a las
cuadrillas de terra realizardn ta-
reas de selvicultiea preventiva, Por
otro lado, Jas cuadrillas que venfan
realizando estos trabajos de pre-
vencion, podein pasar a conside-
rarse retenes si las condiciones oli
matolégicas hiciesen prever una
ampliacion del tesgo de incendso
forestal

Para mejorar las actuaciones
de estos grupos, tanto a nivel de
st preparacion tedrica como
prictica, también se han solicita-
do mejoras en cuanto a los me-
dios de los gque disponen para ha-
cer frente a este grave peligro,
«Desde hace tempo se ha solic-
tado la incorporacién de un ca-
mion de incendios de montes en
Aranda de Ducro por parte de la
Consejeria de Medio Ambiente
de la Junta de Castilla y L.e6nes, ox-
plica Valiecillo, En In actualidad
hay uno ubicado en Huerta del
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HASTA EL 13 DE AGOSTO

Rey, «a una distaicin mis que ra-
zonables, y otro en Quintanar,
SQUE €5 UNa Zona mas o menos
tranquila«

Otra de los solicitudes gue se
estd haciendo eslade la posible
instalacion de un puesto de vigi-
lancla enTejada, «Lacomarca de
Lernma abarca una gran superficie
y 1a visibilidad de la que s¢ dispo-
1e No 5 completas, asegura Valle-
cillo. «Podria verse desde I Cala-
baza, en Aranda de Duero, pero
hay tanta distancia que es dificil
Ggue ol incendio se perciba con ce-
Jeridadds, concluye

NOVEDADES. Una de las alumas
incorporaciones a los medios tra-
dictonales para la extincion de in-
cendios es la videovigitancia. «La
Conscferin de Medso Ambiente se
ha gastado 3 millones decuros en
la instalacion del equipo en a 20-
na del alto v bajo Sanabria, asf co-
mo en L totalidad de b provincia
de Soriae, comenta o responsable
provincial

Lo que Vallecillo no ve logico
CS (U0 +S2 TACANOE €11 UNa Semani
mas de vigitancia de un obreso su-
bido a una torreta, mientras se des
dica gran parte del presupuesto a
lavideovigilancia, dela cual no se
sabe como va a evoludionar y que
no deja de serun recurso que 1.
daviatiene que despegan, argu-
menta. La campana estival conmra
el fuego dispone ¢ste ano 108 tra-
bajadores menos, lo que critica
abiertamente Vallecilio
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La France au Mondial ®
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Apres la faute de Thierry
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la qualification des Bleus
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UE: un President pour la déeco

UBLOATION YENDRED! 20 NOVEMERE 2000

Apres avoir choisi la travailliste britannique Catherine Ashton au poste de ministre des Affaires
étrangeres, les Vingt-Sept ont installé le Belge Herman Van Rompuy a la téte de I'Europe.

Par JEAN GUATREMER
Cormespordant § Beuveles (UR)
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Lula, dernier recours de Battisti

Apres I’avis favorable de la Cour supréme brésilienne, c’est au chef de
I’Etat de décider de livrer ou non I’ex-activiste a la justice italienne.
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Grand emprunt, mini risques

Apres trois mois de consultations, Alain Juppé et Michel Rocard ont remis hier leur
rapport au Président: 35 milliards pour des investissements sans surprises.
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EPR finlandais:
Areva avau-l'eau

Le chantier du réacteur nucléaire,
fleuron du groupe francais, accuse
trois ans de retard et vire au fiasco.

Par ANNE-FRANCOISE HIVERT
correspondante en Scandinavie

¢ devait étre la vitrine de luxe
d'Areva dans le monde. Un
projet qui allait permettre a la
France de faire la preuve de son
savoir-faire, a I’heure du renouveau nu-
cléaire. On n'avait plus construit
de réacteur depuis dix ans en
France. Depuis vingt ans en Fin-
lande. Mais, avec son réacteur ewropéen
a eau pressurisée (EPR), le premier
construit dans ke monde, Areva allait
relancer une industrie peu émettrice
de gaz a cffets de serre, revigorée par
les impératifs du réchauffernent clima
tique. Olkiluoto3 (OL3), commandé par
I'électricien finlandais TVO, était done
plus qu'un contrat & 3 milliards d’ecuros
pour le champion du nuciéaire civil. Ce
réacteur troisieme génération devait
étre le début d'un formidable succes
technologique et commercial. Six ans
plus tard, le chantier de I'EPR est en
train de tourner a la catastrophe, Il ac
cuse trois ans de retard. Le surcoiit du
projet est estimé a 2,3 milliards d'euros.
Et il ne se passe désormais plus
deux mois d'affllée sans que le chantier

RECIT

ne connaisse de nouveaux ratés. Cette
fois, il ne serait question que d’éraflures
sur les tuyaux du circuit de refroklisse-
ment. Rien qui mette en cause la sécu-

rit¢ de 'ouvrage, assure-t-on chez

TVO. Mais ce nouvel incident de par
cours intervient une semaine seulement
apres que les autorités de siireté nu-
cléaire francaise, finlandaise
et britannique ont émis des
réserves sur le systéme de sé-
curité du projet (lire Libération du 4 no-
vembre). Alors que 'appel d’offres
d"Abou Dhabi pour plusieurs EPR entre
dans sa derniére ligne droite, le chantier
finlandais est devenu le bourbier qui
risque d’emporter la réputation
d’Areva,

MENACES. Aujourd'hui, 1"électricien
privé TVO réclame 2 Areva 2,4 milliards
d’euros au titre de pénalités de retard.
Le fournisseur et son client ne se par

lent plus que par communiqué de
presse. Chacun essaie de rejeter la res

ponsabilité des retards sur "autre.
Areva a engagé une procédure devant
la Chambre internationale darbitrage.
Sa patronne, Anne Lauvergeon, exige
que I"électricien finlandais contribue

2 hauteur d’un milliard d’euros au fi-
nancement du surcofQit. Au centre du
bras de fer: la validation des docu-
ments par I'autorité de streté nu-
cléaire finlandaise, la Stuk. Philippe
Knoche, directeur du projet chez
Areva, accuse TVO de ne pas respecter
les délais prévus par le contrat. «A ce
Jour, nous avons fourni 150 000 docu-
ments. Malheureusement, il faut en géné
ral quatre mols pour obtenir les premiers
commentaires, dont 2% seulement sont
significatifs, et onze mois pour qu'ils
sofent validés, au tieu des dewx mois preé-
vus,» Sans compter les interruptions
sur le chantier, lors des inspections:
«Une vingtaine d'arréts par jour, qui ne
figuraient pas dans le contrat. »

Début septembre, Areva a menacé d'ar
réter les travaux. Chez TVO, on dit avoir
¢ «surpris» par ces menaces. «Sur le
site, le travail continue», assure le direc
teur du projet, Jouni Silvennoinen,
Quant A Pexamen des documents, «ilne
prend jamais onze mots, mais quelques se-
maines au plus», affirme-t-il. Le pro-
bléme, «c'est que ces documents sont ar-
rivés trop tard, Certains auraient déja di
étre approuvés, mais ils ne I'ont pas en-
core été a cause d’éléments manguants,
ou de clarifications a apporter». Petteri
Tiippana, inspecteur auprés de a Stuk,
confirme: «Certains documents qui nous
ont été soumis ne sont pas complets, Nous
n'avons pas pu les approuver avant qu'ils
ne contéerment toutes les informations. »
Dansun courrler adressé 3 Anne Lau
vergeon, fin 2008, le président de ia
Stuk mettait én cause le «manque de
compétence professionnelle» des experts
du groupe. Au ministére de I'Industrie,
& Helsinki, on tente de calmer les es
prits. «Nous ne bidmons personne et nous
sommes comvaincus que TVO et Areva font
chacun du bon travail», assure Jorma
Aurela, spécialiste de 1'énergie nu
cléaire, Cependant, il est bien obligé de
reconnaitre que le calendrier de dépant
était «trop optimiste»,

Oras Tynkkynen, député vert, accuse
le gouvernement finlandais d'avolr
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voulu précipiter les choses. Le pays
avait besoin d’électricité. 1l fallairt faire
vite. «Nous avons dit que les délais
étaient totalement irréalistes, mais per -
sonne ne voulait rien savoir», accuse-
t-il. En face, le champion frangais du
nucléaire multiplie les promesses. La
construction sera rapide et |'électricité
fournie a2 moindre cofit. En décem-
bre 2003, TVO signe un contrat ciésen
main avec le consortium Areva-Sie-
mens. Framatome ANP fournira l'flot
nuciéaire, Siemens I'illot conventionnel,
Puis, tout va trés vite. En 2004, I’élec-
tricien finlandais dépose une demande
de permis de construire auprés de la
Stuk. 11 1"obtient un an plus tard.

TETE DE SERIE. Dans un rapport com-
mandé par 1'organisation écologiste
Greenpeace et publié en 20035, l'expert
britannique John Large, spécialiste de
I"industrie nucléaire, s'étonne. La Stuk,
observe-t-il, «a comprimé enun an les
sept & hudt ans pris par la commission nu-
cléaire américaine», pour autoriser la
construction d’un réacteur de troisiéme
génération aux Etats-Unis. A-t-on
voitlu faire trop vite ? «Bien stir, avec un
peu de recul, on peut se dire qu’on aurait
dil passer plus de temps sur le contrile du
design avant de se lancer dans la cons-
truction», reconnait Petteri Tiippana.
Chez Areva, Philippe Knoche maintient
que «le calendrier de départ n’était pas
frréaliste». Mais, souligne-t-il, OL3 est
un cas particulier. Une téte de série.
«C’est I'ensemble des processus de pro-
duction et des compétences qu'il a fallu
remettre en place, une industrie qu'il a
fallu reconstruire. Et des prooédures de ré
gulation propres a la Finlande qu'il a fallu
découvrir, »

Sur ke chantier, les ennuis commencent
dés le printemps 2005, avec ia pose du
béton, La porosité du ciment, fourni par
un sous-traitant finkandais pour batir le
socle du réacteur, ne répond pas aux
critéres fixés. La Stuk n'en est informée
que six mols plus tard. «Si rien n’avait
€é1é fair pour corriger le probléme, le ee e
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s e e béton aurait été plus sensible a la
corrosion et aurait vieilli trop rapide-
ment», explique Helmut Hirsch, expert
allemand en streté nucléaire.

Les travaux sont suspendus pendant
plusieurs mois. Au cours de 1'été 2006,
Areva annonce que le réacteur ne sera
pas mis en service avant 2010. On com-
mence alors a parler de problémes de

marque Lauri Myllyvirta, responsable
de Greenpeace en Finlande. Surtout
dans le cadre d'un contrat a prix fixe,
Résultat : «Les sous-traitants recrulés ne
sont pas towjours a la hauteur, et les tra
vaux commencent souvent avani que les
documents atent été approuvés, » [1 faut
donc reprendre 2 z€ro les travaux effec-
tués sans I'autorisation de la Stuk.

En octobre 2006, nouveau

«Bien sQir, avec du recul, on peut dérapage: les soudures
) sur la tuyauterie du cir
se dire qu'on aurait d passer plusde gty
temps sur le controle du designavant e pas aux normes. En
de se lancer dans la construction.» décembre, Areva an-

Petteri Tlippana inspecteur de la Stuk, lautorité

de slireté nucléaire finlandaise

communication entre Areva et son
client. «Les personnes qui auraient di
étre informées des problémes de béton
ne l'ont pas éré», reconnait Petteri
Tiippana. Il met en cause les sous-trai-
tants, «dont beaucoup n’ont pas d’ex

périence et ne comprenment probablement
pas les critéres et spécifications tides a la
construction d'un réacteur nucléaire».

«PRESSION., An cours des mois qui sul-
vent, 1a Stuk s'inquiétera 2 plusieurs re-
prises des carences d’encadrement.
L'entreprise polonaise, par exemple,
chargée de confectionner le «liner»,
cette coque métallique qui doit protéger
le réacteur, a effectué des trous au
mauvais endroit, faute d'instructions
claires. «]l était évident qu'avecun tel ca-
lendrier Areva serait sous pression», re-

nonce que certains des
tuyaux vont étre refaits.
Puis, quelques mois plus
tard, qu'ils seront tous changés. Le
groupe frangais concéde alors dix-
hult mois de retard sur le calendrier et
un surcofit de 700 millions d’euroes.
Mais les mauvaises nouvelles conti-
nuent. En aofit 2007, la Stuk interrompt
les travaux aprés avoir constaté des ir-
régularités dans I'exécution des sou-
dures sur Je liner. En aoit 2008, 1a télé-
vision publique finlandaise révéle que
ies soudures sont fréquemment effec-
tuées sans supervision, avant méme
d'avoir été validées par la Stuk. «fly
avait de gros probiémes», témolgne Ta
pio Kettunen, qui a €té recruté en 2005
par Bouygues, chargé de construire le
bétiment qui doit abriter le réacteur. Ce
Finlandais a assuré la coordination des
travaux de soudure sur le chantier jus-
qu'en 2007, «Sur le site, nous n'avions

e Hadopi 1?7 27 3?7 [Ya

[IRMA » Lavenir
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pas de superviseur qui comprenait ks pro-
cédures Q suivre ou pouvail donner des
instructions, Les soudeurs ne savaient pas
ce qu'ils devaient faire, Les inspections
¢taient une blague. Les inspecteurs
n'avatert aucune formation et aucune
expérience de ce travafl. »

LOI1 DU SILENCE. Sur le chantler, les
langues se délient. Les ouvriers dénon-
cent la loi du silence. «On n'avait pas le
druit d'informer la direction des irrégula-
rités», raconte un ancien ouvrler. Per
sonne n'était autorisé & contacter la
Stuk. Quant aux conditions de travail,
«elles étatent beaucoup moins bonnes
qu'ailleurs» . Des ouvriers polonais, re-
crutés par une agence d'intérim britan-
nique, découvrent que leurs cotisations
sociales disparaissent chagque mois sur
un compte chypriote. En aoit 2008, ils
menacent de faire gréve,

Au cours des mois qui suivent, de nou-
velles anomalies sont découvertes: des
fissures sur certains segments de la
tuyauterie du circuit primaire, les égra-
tignures sur la tuyauterie du circuit de
refroidissement... La Stuk fait état
de 3000 irrégularités. «Ce n’est pas
énorme, powr un aussi gros chantier», as-
sure Petteri Tlippana.

Reste le systéme de sécurité du réac
teur, dont la fiabilité 3 é1é mise en doute
par les autorités de sireté nucléaire
européennes. Pour les militants écolo
gistes, c'est une nouvelle preuve de
I"échec de ce projet, dont ils demandent
I'arrét immeédiat. -
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orcasMe Nouvelle tendance: 1a capote €colo. Pour que le plaisir soit durable...

Oh oui, encore! C’est si bio!

Par JULIA TISSER
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DESKTOP VS MOBILE MARKET SHARE IN ARGENTINA

Ay A

StatCounter Global Stats
Desktop vs Mobile Market Share in Argentina from jJan 2015 to Apr 2017
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Em milhoes de UVs

Fonte: NAA



Which devices do people use? ARGENTINA

Mobile phone (basic mobile phone + smartphone)

Smartphone

Computer (Desktop, Laptop and Netbook combined)

11%

Wearable digital device
| %

Fuente: Consumer Barometer with Google



Which devices do people use? COMPARATIVO

Mobile phone (basic mobile phone + smartphone)

Argentina

Brazil

Canada

Mexico

USA

Fuente: Consumer Barometer with Google






PERFORMANCE

UN WEBSITE LENTO AFECTA
~ ALOSINGRESOS.
PAGINAS QUE CARGAN 1SEGUNDO

MAS RAPIDO CONSIGUEN HASTA UN
27% MAS DE CONVERSION
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ES NECESARIO TENERUNA
EXPERIENCIADE USUARIO SOBERBIA
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CUANTO MAS SIMPLE SEA LA
NAVEGACION, MEJOR.
SIMPLICIDAD, CONSISTENCIAY
EFICIENCIA







AJUSTARLOS GASTOS, SIN QUE PELIGRE
LACALIDAD DELOS PRODUCTOS
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 PUBLICIDAD




99,8%

DELOS INGRESOS EN
COMPANIAS DE MEDIOS
YA SON PROCEDENTES

DELA AUDIENCIA




ALGUNAS NUEVAS FUENTES DEINGRESOS

USUARIOS
EVENTOS
BRANDED CONTENT

SOLUCIONES DE MARKETING




Creating New Non-Advertising Revenue Forbes

Through Branded Products
A Bigger Piece Of A Bigger Pie

2x Revenue Growth From Branded Products

2011






MANTENEREL CORE BUSINESS,
YLAMARCAACTUALIZADA CON NUEVAS
PROPUESTAS DEVALOR




EL MUNDO DIGITAL SOLO TIENE BILLETEDE
IDA, PEROELIMPRESO TODAVIAESTAVIVOY
OFRECE BUENOS RESULTADOS
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NADADEBEDETENERUNA BUENAIDEA




CUATRO

HAZBRILLARLOS 0JOS DELOS CLIENTES Y
TENDRAS MAS FACIL VENDERTUPROYECTO




INDEPENDIENTEMENTE DELAPLATAFORMA,
LA CALIDAD DEL CONTENIDO, LA
SINGULARIDAD Y LA CREDIBILIDAD, SONEL
MARCO EN EL QUELAS MARCAS DE NOTICIAS
SOBREVIVIRAN




TESSLER@MIDIAMUNDO.COM




