E-commerce, oportunidad de Monetizacion
para Medios?
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Posicionamiento - alaMaula.com



http://www.youtube.com/watch?v=GOgbUGhLK5E

Transformacion en los Medios
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Cable TV perdid la guerra 3

Cable TV vs NETFLIX TV Networks vs Youtube

The battle for your living room

Weekly Market Share of US Internet Visits
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Publicidad en Internet vs. Medios Tradicionales 4{9

Global ad spending by medium
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2018 and beyond are projections 6
Source: Zenith « Get the data * Created with Datawrapper



Los medios impresos en crisis: 60% de 4
circulacion de hace 15 afios <

= Clal"inel SUSCRIBITE

Crisis en los medios

2018 vs 2003 %

Cerro el Buenos
Aires Herald: el
diario en inglés tenia
140 anos

Estaba en manos del empresario K Cristobal
Lopez. Forma parte del achicamiento del ala
periodistica del grupo.

Clarin La Nacion Diario Popular  La Gaceta

Instituto Verificador de Circulaciones N
(lVC) pub“cado por eI portal Letra P El Buenos Aires Herald deja de salir después de casi 141

afos de publicarse. Era el unico diario en inglés. Foto:
Marcelo Carroll



Transformacion en Medios: Mario Pergolini

“Desde que Twitter
puso 280 caracteres mas
foto, ya te esta

“Se esta poniendo muy dificil poder
tener recursos humanos con la pauta
publicitaria que hay porque informando mas de lo
basicamente no estdn yendo a los que vos veias en un
medios tradicionales” com”

“El 52% de la gente que navega
por Internet tiene un Adblock,
por lo tanto no ve
publicidades”

“Nos guste o no nos guste, no hay
nadie menor de 25 afos
escuchando radio... No eligen
musica, el gran éxito de escuchar
musica hoy en dia son las playlists

creadas por terceros” “Hoy la mayoria de la gente
no aguanta 10 segundos un

comercial, lo skippea”

“Facebook esta basado en un algoritmo

qgue dice ‘Me gusta’, 'No me gusta’... Te

va a sacar todo lo que te moleste y eso
incluye a las noticias”

%

“Hoy tendras amigos que
tienen hijos de 19, 20, 25 anos,
gue no tienen cable, que no
ven televisién... Lo primero
que piensan es en el Wi-Fi para
Internet”

“Nadie piensa en esta generacion

tecnolodgica que se van a perder de

algo... Esto nos va a traer un gran
problema publicitario”

“CQC competiria con memes, no tendria

tiempo a desarrollar el chiste, porque al

chiste ya lo habrian hecho gratis cien mil
personas”



Tendencias en el Retalil
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Transformacion digital: El modelo de
ingresos es diferente a su principal negocio
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World's largest taxi company
owns NO 1axs

Largest accommodation provider
owns no real estate

Largest phone company
owns no nfrastructure

Worlkd's most valuable retaler

OWns NO nveniory

World's largest mowve house
OWNS NO CINemas

Largest music company

Oowns NO Music

World's biggest book di stributor
oWns NO DOOKS

Main Business

Main Source of

Level of dominance vs. sector

Revenue
GO gle Search engine Advertising ‘ Seo;rg:f ;e%r:gfls e
' Amazon is 6x smaller than
ama;on Online Retail Direct Sales Wal-Mart, but it has a 22%
P — share of US online sales
q % 5 With 1.4bn users, Facebook
n Soclal Network Advertising has crushed the competition
’
Apple has 15% of the
' é}lonsunjer Direct Sales smarphone business but gets
ectronics 92% of its profits
y g Netflix could be bigger than
NETFLIX Video Streaming Monthly Fee ‘ US broadcast TV in 2016

Lodging

Fee on Rental and

J . Airbnb's revenue represents
0.2% of the global hotel

Hosung industry business
- - " ¢ ’ Dominates the advanced
== Electric Cars Direct Sales Slssiic EaF S56Tor
=] Urban Still small at the global
UBER Transportation Fee on Rides . scale, but might take the

lead in majors cities




Blockbuster no vio el cambio de su negocio %

NETFLIX VS. BLOCKBUSTER (2004-2010)

. BLOCKBUSTER REVENUE [ nerrux REVENUE

-

Cuando Blockbuster se rio de Netflix

BLO

$6 BILLION

$4 BILLION

$2 BILLION $2.2 BILLION

BANKRUPT

2008 (§ 2005 oo 007 (2o a0 O 2015

Los de Netflix estaban locos. Eliminaban el pago por pelicula y la penalidad!
Nunca se preguntaron ¢qué pasa si puedo cambiar la forma de hacer dinero en este mercado?, équé

pasa si cambian las reglas de juego?

Esta es una pregunta que raramente se hacen las empresas ya establecidas, sobre todo

si el negocio va bien.



Cierre masivo del Retail en USA

TODAVIA QUEDAN 1.100 TIENDAS EN PIE |

lunes 12 de Febrero de 2018

Se viene un "apocalipsis
minorista" en EEUU:
esperan el cierre del 25%
de los shopping

VI |l\‘ ‘

cssoyre _ STORE STORE
wen §0 % svaenenct = (LOSING LAST (loslNG
SAVE & SAVE /5

i) 80% DAYS ao%

STORE CLOSING!

3,687 and Counting:

U.S. Retail Store Closings Announced Since Jan. 1
Are 79% Higher Than All of Last Year

Radio Shack 552
Rue2l 400
Payless Shoes 400
The Limited 250
Family Christian 240
hhgregg 220
Wet Seal 171
Bebe Stores 170
Crocs 160
Sears and Kmart 150

GameStop
JCPenney

Gander Mountain
BCBG

American Apparel
Staples

Ccvs

Macy's
Abercrombie & Fiti
Guess
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Market value as of December 30, 2016

$355.9B

amazon Walmart > <
N

@TARGET
NORDSTROM 3




Amazon vs Retail

Death of Brick-and-Mortar Retail

COMPANY MARKET VALUE MARKET VALUE % CHANGE
2006 2016 Department Stores v. Ecommerce Sales
sears $27.88 $1.18 “w 96% Quarterly, seasonally adjusted
S Billion
JCPenney $18.1B $2.6B W 86% 100 - $
NORDSTROM $12.4B $8.3B vy 33% Ecommerce Sales
80
KOHLS $24.2B $8.8B Y 64%
*MNCACYS $24.2B $11.08 W 55% o
-—"\ .
%rr' $28.4B $13.2B M 54%
40 o
© TARGET $51.3B $40.6B W 21% Department stores
Walmart $214.0B $212.4B W 1% 20
amazon $17.5B $355.9B A 1,934% 5
A o > © A
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E-Commerce en LatAm, 5 - 7 anos detras de USA 4{9

14.1%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
u Brazil Mexico ® Argentina " Rest of LatAm
9% of Total Retail 2.19% 24% 2.7% 3.0% 3.23% 3.8%
9% of Total Retail (USA) 7.4% 8.2% 5.0% 9.9% 10.8 % 11.6 %

Source: Euromonitor ntemations/ 1 5



Competencia del E-Commerce en LatAm

Mexico I #
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Oportunidades de Nicho
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Como esta compuesta la region N.O.A.

*Provincias: Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca,
Santiago del Estero y La Rioja.
*Poblacion total: 5.468.000 (12,5% de Argentina).
*Poblacidn de sus capitales: 2.200.000 (5% de
Argentina).
* Poblacion bancarizada de sus capitales:
1.100.000.
* Poblacidon no bancarizada de sus capitales:
1.100.000.
* Poblacion de capitales que abond con tarjeta el
ultimo afio: 528.000.
* Poblacion de capitales que no extrae todos sus
fondos al cobrar: 264.000.

NOA significa un 5%

%

@® CABA

@ GBA

@ Centro

@ \EA y Litoral
@ 0A

@ Patagonia
@ Cuyo

18



NUmeros del e-commerce del N.O.A.

Significa un 5% de la facturacién total nacional (55.000.000.000 en el NOA).

Categorias Principales:
Equipos y accesorios de electrénica, Tl y telefonia - $600.000.000.
Electrodomésticos (linea blanca y marrén) - $240.000.000.
Articulos para el hogar - $160.000.000.
Articulos de oficina - $106.000.000.

Total: $1.106.000.000 (2016).

Total B2C (79%): $874.000.000 (2016).

Categorias Secundarias:
Bicicletas y accesorios - $230.000.000.
Materiales y herramientas de construccion - $217.000.000.
Accesorios para autos y motos - $100.000.000.

Total: $547.000.000 (2016).

Total B2C (79%): $432.130.000 (2016).
Fuente: CACE

19



E-Commerce NOA: Integracion LOCAL %

Partnerships estratégicos R
P 5 MAXIHOGAR' @ (= CETROGAR

<

N

Retailers locales.

* Entrega antes que Bs. As.
* Sucursales / Puntos de retiro.
* Logistica local.

* Envio/Cambio gratis.
Vendedores de ML locales.
Medios de comunicacion locales.
Medios de pago locales.

1 epreso H TARIJETA
LO BRUNO 3
@GRANEROS
® a -------
@ SUcredito 20




Espiritu del Partnership para validar

Posicionamiento

MEC

Tecnologia

Traccion

Estrategiay
Equipos

Recursos
operativos

Know How y
procesos

APORTE

Aportar a LGShop todo lo que haga
falta para poder cumplir sus
objetivos.

SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO
Inversion con costos hundidos,
recursos propios y know how

SINERGIAS
Competir con fuerza para ganar el
Mercado en 3 anos.

RAPIDA IMPLEMENTACION
Tener la posibilidad de probary

mejorar los procesos dinamicamente.

24



Solucidén Integral e-Commerce N.O.A.

e e

MARKETPLACE TRANSACCIONAL
PRODUCTOS PROPIOS

LOGISTICA ULTIMA MILLA
PUBLICIDAD Y OTRAS INICIATIVAS
MEDIO DE PAGO PROPIO

%
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Ser el Socio de e-Commerce de los Comercios

Soluciones tecnoldgicas para apuntalarlos a la ola del Comercio Electrénico

Gestion de Stock:

Sistema que permitira gestionar

el inventario y publicarlo online

App Backend:

App nativa para gestiéon del

inventario online

Integraciones:

Aplicaciones que permitan

integracién masiva u online.

E-Commerce propio:

Tienda propia para los

comercios

Channel Manager:

Sistema para administracion
de los canales de venta

online

Business
Intelligence:

Plataforma analitica con

toda la gestion del comercio

CRM & At. al Cliente:

Integracion con CRM 'y
Sistema de Atencién a

clientes

g



Capacidad de Ejecucion validada en Estrategia 360"4{5,

Liderazgo comprobado en interaccidon de areas Negocios, Mkt, Tecnologia y Ops

Integraciones
Equipo especializado en integracior [k
y APIs °o°

Plataforma tecnologica
Marketplace desarrollado in housey, validado en
diferentes mercados e industrias.

Business Inteligence Estrategia
Meétricas claves para Experiencia en toma de
optimizacion de la oferta y decisiones para maximizar el
demanda del marketplace potencial del proyecto

Customer Support [
o Mn

Atencion eficiente de Comercios y
Clientes buscando humanizar la E.

plataforma tecnolégica

57

Actitud Emprendedora

Pasion, entrega 100%, Trabajo en Equipo, mezclando
fuerza y profesionalismo

Marketing y Demanda
i 9 | Generacién de demanda eficiente y

Canales diferenciales

‘5’ Capacitaciones
° Talleres a todos los actores del
ecosistema: Comercios, Compradores,
etc



Monetizacion de Medios via Marketplace 4{5»

7 ¢ g j0? .
‘-\GS LAGACETA SHOP ¢Qué estas buscando? n 2 Ariel ~ Ayuda

TU NUEVA FORMA DE COMPRAR

BIENVENIDOS

A LA GACETA SHOP

Compra seguro /w Muchas ofertas __Q Entrega local Hasta 12 cuotas
@ 7 Disponibles B E Sin interés

Tus datos protegidos Més répida

25



Plataforma Propia y Escalable, APls integraciones

ZAPATILLAS NIKE

50% de descuento

3 e

iEncontra lo que buscas en La Gaceta Shop!

LAGACETASHOP

Cortacin (Agute | Semenes e

_@LAGACETASHOP i o roc B ooivwonn

» Notebooks » "Notebook”

Wnicio » Computas

FILTRA LOS RESULTADOS Notebooks ver B 55 Onenarper: Ofertas | Mayor Pragio | Mense Prec

Notebook Ultra-slim Bgh Positive Super Liviana Led Hami Win
B $13799 cow @ [esre—_—

Notebook latel Celeron N30OD + 4gb + S00g5 + Win 8
$12.799 » @D

Notebook Ultra-slim Bgh Positivo Super Liviana Led Hami Win
$879%

S
et

Notebook Compaq Intel 13 6ta Gen Led 14 Hd 4gb Hdms Win10
§14799 pot

- Natebook Ultra-stim Bgh Positivo Super Liviana Led Hdmi Win
b $8.799 - Natsbach

Notabaok Uitrabook Positivo Fx1000 Hdmi Ssd 128g Full Hd Ips
$38.799 v QI

Notebook Ultra-slim Bgh Positivo Super Liviana Led Hmi Win
$28.799 were QD Wetwhombe | DYLL

n 2 3 4 5 Sigulente

LAGACETASHOP

Contacto | Ayuda | Término de uso | Sobre La Gaceta Shop

Copyright - 2017 - www.lagacetashop com.ar - TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS

%

@ LAGACETASHOF B e

et 7 Acxwseres  Sutebeets = Heisbort W st

Zapatillas New Balance 574 - Mujer - Envio Gratis X Mer.env.

$1.399

o S S

o e 0,

e NETSHOES R 250 1880
. B

=ETMO O SeEURIAL
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LAGACETASHOP
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Pre-Lanzamiento junto a la Oferta Local
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http://www.youtube.com/watch?v=Q6LNjSD-fFo

La increible traccion del papel en E-Commerce 4{9

=  Objetivos «

domingo, 4 mar. < > =
Todos los objetivos >
Objetivos cumplidos Porcentaje de conversiones del ol
59 2,53 %

Some prio s g ; . — Objeti lidos a lo largo del ti

Toaﬁ;;; & = [ = : K 3 , i jetivos cumplidos a lo largo del tiempo m coe
10
8
6
4
2
0

12a.m. 4am. 8am. 12p.m. 4p.m. 8p.m.

e o0 00 28




Posicionamiento y manejo de Audiencias

INFLUENCIA
-DORES

LEGALES

PARTNERSHIP:

¥
'y "

EMAIL | BTL
MARKETING: " \ /

A

Marketing
.................................... INTEGRADO

PRESS
RELEASES:
Y

ALIANZAS

ESTRATEGICAS PR GLOBAL

BENCH PR: @

re’
c’\ ‘ /“t




E-commerce, oportunidad de Monetizacion
para Medios?

Muchas gracias
Diego Noriega

diegco@mediaecommerce.com
www.mediaecommerce.com
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