


2 A quien enfrentamos?

En términos practicos la publicidad programatica funciona. En términos econémicos, NO para los medios. ¢Por qué?
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MERCADO-2018

El 82.5% del total de las compras de anuncios de display van a cursarse de forma programatica.

US Programmatic Digital Display Ad Spending,
2015-2019

billions, % change and % of total digital display ad spending*
$45.72

N 8 24 oball US digital display ads
will be bought via automated
channelsin2 01 80
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¢, A quién enfrentamos?

CIFRAS:

En 2017, alrededor del 85% de los ingresos de Google y de su matriz, Alphabet, fueron de la publicidad digital.
Facebook mas del 80%. Competimos por el mismo anuncio!

A Google ingresaran 40 mil millones de dolares en ingresos publicitarios en el transcurso de 2018, sobre un mercado
de 94 mil millones, y Facebook ocupara el segundo lugar con 22 mil millones de dolares.

Un informe de la WARC, la autoridad internacional en publicidad y efectividad de los medios, publicado en marzo
estimo que de los $ 63.400 milloness e 1T nvirtieron en publicidad program8ti ca
solo $ 17.800 millones (el 28%) pueden haber llegado al nivel de medios de comunicacion.

Oh Casualiadad! En solo una década la cantidad de periodistas en Estados Unidos paso de 55 mil a 27 mil.




2 A quien enfrentamos?

En Argentina mas del 80% de la inversion en medios digitales es absorbida por Google Y Facebook.

Nos enfrentamos a un enemigo de escala planetaria que:

-Desprecia el acto reflexivo (cantidad sobre calidad) - SESGO

-Monopoliza los ingresos publicitarios sobre contenidos producidos por terceros.

-No valoriza a los productores de contenido, menos a los periodistas.

-Manipula el impacto y el alcance de los contenidos en pos de su negocio

-Monopolizal os nNresultados de busquedaso y | as nbWsquedaso
-Controla las plataformas y el flujo de compra ( a travées de DBM y Adwords) y de venta de publicidad

programatica ( a través de DFP, ADX y Adsense)

-Monopoliza la expresion de todos los sitios webs (a través Chrome)

-Monopoliza los datos de las audiencias, y hace uso como nadie del big data (Analytics)

-No se deja auditar. ¢ Son realmente confiables las métricas que exponen? ¢ Por que no podemos auditarlos?
-Controla, almacena y administra informacion y datos de mas de 30 millones de argentinos.

-Centraliza y administra la tienda online de aplicaciones mas grande de Argentina (Google Play)

-Administra y controla el sistema operativo moévil mas utilizado por los argentinos: Android

-Administra y controla la mayoria de los emails enviados entre argentinos (desde gmail)

-Centraliza, administra y almacena todo el intercambio de mensajes (via whatapp)

-Monopoliza el trafico social via Facebook e Instagram (+90%)

-Ant e una amenza modi fica radical mente sus pol 2tcas de

y
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2 A quien enfrentamos?

Productos que interactuan en pos de los intereses comerciales de Google y Facebook.

Redes
Sociales

Android Whatapp

bsp \ 0 NAVEGADOR instagram)
(DBM/ Adwords) (Chrome +30%) SSP (+90%)
(+60%) (DFP/ADX/ Adsense

(+50%)

BUSCADOR
Google.com
(95%)

Google
Play

Analytics

(Big Data)




2 A quien enfrentamos?

También hay que dar una pelea politica...

Ad Age @& @adage - 10 min v -
AdAge |CYMI: Google will stop reading your emails for Gmail ads bit.ly/2rPEdOr HOVEDADES ¥ DT ADEOD _ _
- s La Union Europea contra Android, se avecina nueva
) Traducir del ingles

multa millonaria a Google

La Unidn Europea estd estudiando la posicién de Google dentro de Android: estudia una nueva multa millonaria por abuse de monopolio.

00000

La Union Europea estd estudiando el abuso que hace Google del sistema Android.
La obligatoriedad de instalar las Google Apps para tener acceso a la tienda de

aplicaciones esta en el punto de mira.

INTERNACIONAL » METRICAS EN DUDA

Por qué las grandes marcas retiran su

Las agencias le declaran la guerra a Facebook  publicidad de Googley YouTube

a polér comenzo en Reino Unido y ahora se extendio a Estados Unidos. Los detalles.

por su baja tasa de visibilidad publicitaria

La metrica llamada "viewability” en la red sociales es varias veces
2% menor que el promedio normal.

TECNOLOGIA * Decision historica

-~ La UE impone a Google una multa récord de 2.420
millones por abuso de posicion dominante

-

PABLO R. SUANZES Corresponsal Bruselas 27 JUN. 2017 | 11:50 o o



2 A quien enfrentamos?

Interaccion entre el anunciante v lo medios

Proceso de Compra
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Impresiones

Inventario Legal?

-¢,Por qué las agencias y los gobiernos invierten sumas siderales en plataformas que no soportan auditorias?

-¢,Por qué las agencias y los gobiernos siguen invirtiendo sumas incrementales en plataformas que se nutren de inventario y
contenido de terceros? Mientras los medios ofrecen resultadosyformatoss uper i ores, Yy m®tri cas

tecnol og? a, |
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¢, CoOmo nos defendemos?



¢, COmo nos defendemos?

En un contexto digital tan centralizado y poco regul adoé

-Primeramente intentamos ganar escala y potenciar los clusters de audiencias que administramos.

-Buscamos desarrollar tecnologia ad hoc tanto a nivel editorial como a nivel comercial (publicador, player de video,
widgets de contenidos, plataforma de email marketing, kiosco digital, etc)

-Generamos acuerdos con proveedores latinoamericanos y empresas de tecnologia que escapan al control y al
financiamiento de Google (Appnexus, E-planning, Tall Taget, Level3, etc)

-Desarrollamos formatos publicitarios diferenciales, y acciones de brand content que escapan a la maquinaria
estandarizada de Google y Facebook. Potenciando asi la relacion con nuestros anunciantes.

-Apostamos a la transparencia de las acciones implementadas. Transparentamos todas nuestras metricas
tanto editoriales como comerciales. Generamos accesos a huestro analytics, a nuestro DMP, a nuestro
adserver, configuramos reportes especificos, etc.

-Apostamos a la calidad de los contenidos, a no defraudar a los 12 millones de usuarios que nos visitan mes a mes.
Entedemos gue no hay mejor defensa gue la produccidén de contenidos de calidad.
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PLATAFORMAS ARGENTINA

! | DIGITAL: 12 Portales, 12 millones de Usuarios Unicos.
D!D Ver mas: http://mediakit.perfil.com/mediakit.html

PRINT: 12 Revistas + Diario Perfil
Ver mas: http://kioscoperfil.com/

p o S
( -‘ VIA PUBLICA/INDOOR: Red inteligente de dispositivos en via publica e indoor.
Ver mas: http://www.elemidia.com.ar/

TV: NET TV (Canal de Aire)

RADIO: AM 1190 Radio América

ﬁ:%? EVENTOS/PREMIOS: Premios Perfil, Premios Fortuna, Caras Moda, etc.

7@ ESCUELA DE PERIODISMO: Buscamos replicar nuestro ADN. Ver mas:
http://escueladecomunicacion.com.ar/




PLATAFORMAS BRASIL

' | DIGITAL: 13 Portales, 15 millones de Usuarios Unicos.
D!D Ver mas: http://caras.uol.com.br/novoportal/anuncie/CARAS midia_kit 2017.pdf
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PRINT: 13 Revistas:
http://caras.uol.com.br/novoportal/anuncie/ CARAS_ midia_kit 2017.pdf

L4 &
A ( i _‘ VIA PUBLICA/INDOOR: Red inteligentede dispositivos en via publica e indoor.
< L Ver mas: http://www.elemidia.br/

A=y
a’% EVENTOS/PREMIOS: Isla Caras, Regata Caras Caras Moda, etc.




PLATAFORMAS URUGUAY

DI | DIGITAL: 2 Portales, 500 MIL de Usuarios Unicos. ALCANCE > 500K

== ]

PRINT: 2 Revistas AL CANCE > 50K

P e S
( i _‘ VIA PUBLICA/INDOOR: Red inteligente de dispositivos en via publica e indoor.
XL hitp://mww.elemidia.com.ar/

ﬁif EVENTOS/PREMIOS: Punta del Este Fashion Show, Regata Caras Caras Moda, etc.
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TECNOLOGIA

-Renegociacion de acuerdos con los distintos partners tecnologicos logrando reducir sustancialmente los costos de
tecnologia.
Adserver-DMP (Tall Taget)- Player de Video- CDN- SSP-DSP

-Incansablemente se generaron acuerdos con los principales players del mercado global. Buscando asi configurar e
Implementar un stack tecnologico econdmicamente viable, de vanguardia e hiper competitivo (por fuera de los carriles de
Google).

-Hoy el inventario de Perfil se ecuentra disponible en todos los mercados del mundo y conectado a las principales fuentes
de demanda.

-Asi tambiéen tiene la potencialidad de canalizar cualquier tipo de venta directa.

criteo

E-PLANNING.NET
)] J

rUDICcOoN

PPPPPPP

( " taqggify Al?)ﬂ
AppNexus el CXENSE m O DoubleClick Siszk Sulvo




BASES SOLIDAS

-Durante el 2016 se implementaron 1.118 campanas, durante el 2017 se implementaron 1.067 campanas

-Se implementaron 3 SSPs propios (DoubleClick, Appnexus y Taggify)

-Se implementaron y optimizaron todos los enlaces y los circuitos con RPA ( mapeo, taggs y passbacks) posibilitando asi
una comunion exitosa desde lo tecnologico (Crecimiento 600%)

-Se iImplementaron dos plataformas de datos (DMP): Tail Target y Cxence. Con ambas tecnologias buscamos granular
las audiencias a un nivel similar al que apelan Google y Facebook.

-Se iImplemtaron dos plataformas de compras buscando asi aplicar audience extension e impactar a las audiencias de
Perfil en otros medios: Appnexus y SiteScout.

-Se generaron las condiciones dentro del inventario para poder implementar todos los formatos rich media demandados
por el mercado, todos los formatos de video y la gran mayoria de los formatos tradicionales.

-Se iImplementaron cddigos de seguridad (txt) para validar a las plataformas que conviven en nuestra ecosistema.

-Se desarrollé conjuntamente con E-planning una solucion de video capaz de potenciar exponencialmente el inventario
de video, aumentando asi su potencial de monetizacidon a iguales niveles de produccion editorial.



CAMPANAS IMPLEMENTADAS

Desglose Implementacion:

Pautas Implementadas por Mes 2016/201

Pautas Implementadas2016-2017

Fecha Pautas 160
01/01/2016 29
01/02/2016 34 140
01/03/2016 67
01/04/2016 80 120
01/05/2016 99
01/06/2016 107 100
01/07/2016 96
01/08/2016 115 80
01/09/2016 132 m Pautas
01/10/2016 115 60
01/11/2016 109
01/12/2016 135 40
01/01/2017 /6
01/02/2017 68 20
01/03/2017 87
01/04/2017 75 0
85 82; ggg 2§ \\,\\% \\%\% \\(b\% \\& ,\\@\‘” ,\\@\” \\«\% \\%\w \\o,\‘b \\\Q\% \\\\\w \\@\% \\\\m \\%\% \\%\% \\& \\%\w \\& \\«\% \\%\% \\0)\% \\\Q\w \\\,\\m \\\%\%
01/07/2017 76
01/08/2017 146
01/09/2017 110 _
01/10/2017 97 2016: 1.118 Campanas 2017: 1.067 Campanas (parcial)
01/11/2017 106
01/12/2017 51

Totales 2.185



CAMPANAS IMPLEMENTADAS

Desglose Implementacion:

Campanas Implementadas x Persona

1400

1200
. Pautas
Traffiker 1000
Implementadas
Otro 84 o
. 600
Javier 908
400
Mariela 1193 o
Totales 2185 0 ] _ _
Otro Javier Mariela
®m Pautas Implementadas 84 908 1193
Tipo Pautas
P Implementadas
Rich Media 458 Tipo de Pautas Implementadas Rich Media Implementadas
2000 450
Standart 1727 1800 400
Totales 2185 0 1600 350
= 1400 = 300
= 1200 L 250
. . Pautas -
Rich Media Ll 1000 T 200
Implementadas a 800 O 150
Video (In + Out 34 g 600 N 100
Stream) = 400 E- 50
| ) 200 I
Dlsp_lay (Zocalo N 424 0 Video (In + Out Display (Z6calo +
0
Previo + Custom) Rich Media Standart Stream) Previo + Custom)
m Pautas Implementadas 458 1727 m Pautas Implementadas 34 424

Totales 458



VIDEO: PRE-ROLL

Desglose ventas e Ingresos (nueva estructura): Ahorro + $14,000 (dolares)

>|nventario Disponible: llimitado

FECHA Ingresos Pre roll Total Rev Share Ingresos Netos Perfil Ingresos EPlanning
01/01/2017 $ 0,00 $ 0,00 25,00% $ 0,00 $ 0,00
01/02/2017 $ 0,00 $ 0,00 25,00% $ 0,00 $ 0,00
01/03/2017 $ 0,00 $ 0,00 25,00% $ 0,00 $ 0,00
01/04/2017 $ 0,00 $ 0,00 25,00% $ 0,00 $ 0,00
01/05/2017 $ 83.979,00 $ 83.979,00 25,00% $ 62.984,25 $ 20.994,75
01/06/2017 $ 55.986,00 $ 55.986,00 25,00% $41.989,50 $ 13.996,50
01/07/2017 $ 27.933,00 $ 27.933,00 25,00% $ 20.949,75 $ 6.983,25
01/08/2017 $ 55.000,00 $ 55.000,00 25,00% $41.250,00 $ 13.750,00
01/09/2017 $ 55.000,00 $ 55.000,00 25,00% $41.250,00 $ 13.750,00
01/10/2017 $ 97.756,00 $ 97.756,00 25,00% $ 73.317,00 $ 24.439,00
01/11/2017 $117.388,00 $117.388,00 25,00% $ 88.041,00 $ 29.347,00
01/12/2017 $217.616,00 $217.616,00 25,00% $163.212,00 $ 54.404,00

Total $ 710.658,00 $ 710.658,00 25,00% $ 532.993,50 $177.664,50
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
$50.000,00
$0,00 & ¢ ¢
1/1/2017 1/2/2017 1/3/2017 1/4/2017 1/5/2017 1/6/2017 1/7/2017 1/8/2017 1/9/2017 1/10/2017 1/11/2017 1/12/2017

«®-Ingresos Pre roll



¢, COmo nos defendemos?

Aplicando techologia de avanzada gue nos permite segmentar los mensajes v llegar al usuario correcto.

Contenidos de Politica Contenidos de Economia Contenidos de Turismo

Usuarios R R R
Perfil 9M Navegan Navegan Navegan

\:‘.“': :“‘:/ \::0“: :‘0':/

Cluster
Economia

Cluster

Poliica




¢, COmo nos defendemos?

Junto a nuestros proveedores desarrollamos formatos innovadores que escapan de la orbita de Facebook y Google.

Elemplo de nuestra estructura comercial de video ¢,Por qué comprar videos en Youtube o Facebook cuando
pueden hacerlo en un contexto de brand safe, auditar el desempeno y obtener mejores metricas?

Video Counter Expandible

Video Preview

_ 1) Video Counter Expandible: http://richmedia.e-
V-Slider planning.net/DemosRichMedia/VideoCounterExpandible/

2) Video Preview: hitp://richmedia.e-
planning.net/DemosRichMedia/VideoPreview/index_rl.html

3) V-slider: http://richmedia.e-
P | planning.net/DemosRichMedia/VideoSlider/index.html



http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoCounterExpandible/
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoCounterExpandible/
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoCounterExpandible/
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoPreview/index_rl.html
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoPreview/index_rl.html
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoPreview/index_rl.html
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoSlider/index.html
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoSlider/index.html
http://richmedia.e-planning.net/DemosRichMedia/VideoSlider/index.html

ORGANIGRAMA

Equipo Programatico/ Implemetacion:

Grandes
Cuntas (30
Ejcutivos)

Comerciales

VENTAS

Equipo: 4 Personas

+1,000 Campanas Implementdas

$90M

PYMES (10
Ejecutivos)

Campanas Estimadas: + de 1.000
Ingresos Proyectados Programmatic: $15M-$20M
Ingresos a Implementar : + de $90.000.000
Plataformas Operadas en Simultaneo: + de 15
Impresiones gestionadas: + 700 millones por mes
Sitios Adminitrados: +22 Secciones Administradas: +1.000 Espacios Administrados: +10.000
Objetivos: Comerciales, tecnologicos y operativos.

—

15-20 Millones Programmatic

0,5-1 Millones Network

Programmatic Via Publica

Programmatic TV

AV VAVANVS

+ 90 Millones Implementados

N

\



ROYECCIONES PROGRAMMATIC

Proyeccion 2018: (+$18,000,000)

Estimaciones Ingresos Netos

m Total Programmatic = Total RPA
$2.500.000,00

$2.000.000,00

$1.500.000,00

$1.000.000,00

$500.000,00
$0,00
© © © © © © © © © © ©O© ©O© | ~ ©~ ~ N~ M~ ~ N~ M~ N~ N~ M~ N~ O 0 0 0 M 0 0 @ 0 0 0 o
5 oS 9 9 9 9 9 9 9 9 F 939G g Fg 9 9 9 9 9 g g 9 g 4 9 9 9 49 9
0V O = = > c S5 o0 9 B > O 0 9 = = > ¢ 5 o0 aa B > O/l o =5 = > c 5 o0 a B o> o0
c o &8 8 ® 53 2 ©» ¢ 8 2 v ¢ o & 8 ® 5 =2 ©» ¢ 8 &2 T ¢ @ ¥ 8 ® 5 = o @ 3 & T
o = £ s = T O c o <+ £ s = T O c o = £ s = T O c
2016 3,5M 2017 9,1M 2018 18M

TOTALES 2018
$ 18.150.000,00

$ 1.000.000,00 $1.100.000,00 $1.200.000,00 $1.300.000,00 $1.400.000,00 $1.500.000,00 $1.500.000,00 $1.650.000,00 $1.700.000,00 $1.800.000,00 $ 2.000.000,00 $ 2.000.000,00
$ 650.000,00 $ 650.000,00 $ 700.000,00  $ 750.000,00 $ 750.000,00 $ 750.000,00 $ 750.000,00 $ 1.000.000,00 $1.000.000,00 $ 1.000.000,00 $ 1.200.000,00 $ 1.200.000,00 $ 9.200.000,00

65,00% 59,09% 58,33% 57,69% 53,57% 50,00% 50,00% 60,61% 58,82% 55,56% 60,00% 60,00% 50,69%



UENTES DE INGRESOS

Socios/ Tecnhologias/ Proveedores (2017)

Criteo | $0,00
AppNexus | $0,00
Smarclip | $0,00
Contextua (Red Mas) || $10.726,73
RPA-Smart || $11.008,83
Sulvo ] $14.000,00
SmartyContent ] $15.000,00
Taggify [ $20.000,00
Logan [Jj $30.885,01
Matomy |l $100.000,00
Taboola |l $105.000,00
Ponta Media |l $108.449,60

Google-ADX |GG $250.499,52
RPA-dsp |G $320.593,76
H-cODE |GG $324.342,95
Admotion (APN) I 5352.421.79
Pulpo Media | INNININIGEGEEEEEEEEEE 535/.407.43
PMP/ Monomedio || GGG 510.155.87
E-planning | ;55 523,74
outbrain || G 555307177
Adman Media | < /31.688,88
Perform Group | :c74.885,54
RPA-Teads |, 1302.940,72
RPA-Rubicon | 2.666.495,37

$0,00 $500.000,00 $1.000.000,00 $1.500.000,00 $2.000.000,00 $2.500.000,00 $3.000.000,00
B INGRESOS



ESTRATEGIA COMERCIAL

Editorialmente sabemos generar audiencia, comerciamente sabemos coOmo
conectarla:

Publicamos contenidos, generamos contenidos, coberturas y entrevistas
relevantes para la Marca o la Personalidad. Impulso Editorial

Brand Content (Contenidos)

Ofrecemos los mejores y mas avanzados formatos publicitarios del mercado
global. Combinamos Creatividad con potencia y alcance. Impulso
Publicitario

Anuncios y videos

A través de Caras, Noticias y Perfil disenamos los mejores eventos. Premios,
Galas, Desfiles y Fiestas. Impulso Social

Eventos

Utilizando Tecnologia de Vanguardia conectamos los espacios publicitarios a
los compradores mas eficientes. Transferimos impresiones y audiencias.

Impulso Tecnholdgico (Big data/ microtargeting)

Programmatic




Hacla un modelo de Blockchain y Atribuciones

Ingresos x Usuario mes de Enero: $0,32

Ingresos por tipo de
impresiones

$ 2.600.000,00 $ 409.326,00

Ingresos por tipale impresiones

Ingresos X Impresiones

ene-18 Ingresos Enert Impresiones Estandar Impresiones Rich Media

Usuario Totales
UsuariodJnicosPerfil (IRl $ 4.150.900,34 $0,32 633.000.000 566.265.803 26.173.000

Ingresos xmpresion Ingresos x impresion
$ 0,0046 $ 0,0156
Impresiomes x usuario Impresiomes x usuario
44,10744851 2,038661427
Ingresos x usuario x Estandar  Ingresos x usuario X rich

$0,20 $0,03

$0,32

A Genera $0,2 Imprimiendo Anuncios Estandar

A Genera $0,03 Imprimiendo anuncios Rich Media
> A Genera $0,02 Imprimiendo anuncios de Video

A Genera $0,008 imprimiendo anuncios Nativos

A Genera $0,06 por otras formas de monetizacion

Ingresos por tipo de
impresiones

$ 242.000,00

Impresiones de Video

Ingresos X impresion

Impresiomes x usuario

0,383135932

4.918.824 35.642.373

$ 0,0492 $ 0,0029

Ingresos x usuario x video Ingresos x usuario x natiy

$ 0,02 $ 0,0080

Composicion $0,32

Otro
19%

Imresiones Nativas
2%
Impresiones Video
6%
Impresiones
Estandar
Impresiones 63%

Rich Media
10%

Ingresos por tipo de
impresiones

$ 103.326,00

Impresiones Native

Ingresos X impresion

Impresiomes x usuario

2,776247698

$ 796.248,34

Otro

$ 0,06



INVENTARIO + DATA

Perfil en tiempo real.

&

Demanda

Programatica

Compra en tiempo real

ANUNCIANTE/
AGENCIA

, (Omnicom)

$
erce S enz Demanda
Directa

(FEYeS)




PERFIL NETWORK-FUNCIONES @
Usina digital de

“ Contenidos

Representacion H

comercial de

Adserver

Publicador

Sindicables
Plataformas
Ejemplos:



EDITORIAL PERFIL

Conti nuar &



