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NUESTRAS PREQCUPACIONES HOY
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Tendencias claves La transformacion El papel de la
en la industria digital de la confianza, el
editorial industria liderazgo y la

libertad de prensa



“ESTA EN NOSOTROS AHORA”

La economia global se estabiliza, es hora de acelerar.

En general, aumento del crecimiento econémico. Temprana
digitalizacion con poca sustitucidén de productos impresos.

Turbulencia econémica global. La sustitucion digital se vuelve
significativa.

El crecimiento econdmico se estabiliza. La sustituciéon digital se
aceleraq, junto con la presién para adaptar los modelos
comerciales.




EL GASTO
MUNDIAL EN
PUBLICIDAD ESTA
SUBIENDO,
PERO...

Advertising expenditure: USS Millions
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LA PARTICIPACION DE LOS PERIODICOS EN EL GASTO
PUBLICITARIO ES AHORA INFERIOR AL 10%

Internet Al aire Cine Periodicos
37.6% libre 6.7% 0.7% 9.5%

Revistas Television Radio
5.2% 34.1% 6.2%



INGRESOS POR PUBLICIDAD EN MILLONES 1«
DE DOLARES

120

> + 5% de aumento en los medios
digitales

110

100
> = 59% de disminucidon en los medios

impresos v

80

70
2013 2014 2015 2016 2017

Advertising revenues in USS millions (indexed at 2013 = 100)

LOS CRECIENTES INGRESOS DE PUBLICIDAD DIGITAL SE VEN
ECLIPSADOS POR LA DISMINUCION DE LOS ANUNCIOS IMPRESOS




UN RECORDATORIO: LAS AUDIENCIAS NO SOLO SE MUEVEN A
DIGITAL, SINO QUE TAMBIEN SE DIRIGEN A LOS DISPOSITIVOS
MOVILES. LO MISMO SUCEDE CON LOS INGRESOS POR PUBLICIDAD.

// B \‘“ / Y \‘“

_EO
+38% gasto en 5% gasto en

oublicidad mévil Pub'icidc&d en
en 2017 \ computadoras

en 201/



POR LO TANTO, LOS
INGRESOS
PUBLICITARIOS SIGUEN
CAYENDO A PESAR DEL
CRECIMIENTO EN
DIGITAL. PERO LOS

INGRESOS TOTALES DE
LA AUDIENCIA DEL
PERIODICO SON
ESTABLES.

$ 61 mil millones
en ingresos de la
audiencia

$ 55 mil millones
en ingresos
publicitarios



105 INGRESOS POR CIRCULACION DIGITAL SE DISPARAN A MEDIDA
QUE MAS USUARIOS PAGAN DIRECTAMENTE POR CONTENIDO
DIGITAL.

+ 31% de aumento en medios digitales

-1% disminucién en medios impresos




1250000000

1000000000 J + 51% aumento anval de la bisqueda
de Google movil
750000000
1 + 15% aumento anual del acceso
500000000 . °
directo movil

250000000 . . o »
J -0.4% disminucién anual de Facebook
0 movil
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week

== Facebook, Mobile == Google Search, Mobile == Direct, Mobile

“AHORA ES MAS PROBABLE QUE, CUANDO ALGUIEN LEE UN SITIO DE NOTICIAS EN
UN TELEFONO HAYA LLEGADO ALLI DIRECTAMENTE Y NO A TRAVES DE SU
FACEBOOK".

- JOSH SCHWARTZ, DIRECTOR DE PRODUCTO, INGENIERIA Y CIENCIA DE DATOS,
CHARTBEAT




A DIGITALES SE ESTA ACELERANDO, PERO VARIA SIGNIFICATIVAMENTE ENTRE

| EL RITMO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL NEGOCIO, DE NOTICIAS | MPRESAS
MERCADOS MADUROS Y MERCADOS EN DESARROLLO.

. Porcentaje de ingresos totales
s ", derivados de actividades digitales:

* Alto: 20% - 31%

* Bajo: 1% - 9%

* Resto: No hay datos




EL ALCANCE Y EL RITMO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL DE
NUESTRA INDUSTRIA ESTAN FORMADOS POR UNA VARIEDAD DE
FACTORES NACIONALES Y RELATIVOS A LOS MEDIOS. EXISTEN
DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS EN LOS MERCADOS DESARROLLADOS
Y EN DESARROLLO.

Educacion YA Rl Crecimiento de la poblaciéon -.403**

PBI per capita S5217%* Participacion en los ingresos -797%*

Trafico a noticias de editores 510%* Tréfico de noticias de editores 409
en tablets ' en la bUsqueda '

Estado de Derecho 67 6™ Libertad de prensa - 562%*

Barémet fi
Total de visitas a la pagina 361°%* arémetro de confianza de -.404**
Edelman

* Estadisticamente significativo (p <.01); ** Altamente estadisticamente significativo (p <.001)



Aumento de ingresos

+ 38% de publicidad en internet global

+ 27% de publicidad en periddicos digitales

+ 7% de circulacién digital de peridédicos a nivel global

(ESTAMOS CRECIENDO LO SUFICIENTEMENTE

RAPIDO?




LOS EJECUTIVOS DE MEDIOS DE QOMUNICACI()N DETODO EL MUNDO VEN UNA
VARIEDAD DE RIESGOS PARA EL EXITO DE SUS EMPRESAS DENTRO Y FUERA DE LA
ORGANIZACION, COMO LA INESTABILIDAD POLITICA Y LA REGULACION. ELLOS
TIENEN RAZON EN ESTAR PREOCUPADOS.

COMPETENCIA NO CONVENCIONAL

BAJA DE LOS INGRESOS POR
PUBLICIDAD

BLOQUEOS DE ANUNCIOS
RENUENCIA A INNOVAR
INESTABILIDAD POLITICA

MONETIZACION
DISRUPCION DIGITAL

GOOGLE Y FACEBOOK

FALTA DE DIVERSIFICACION




LA CONFIANZA EN
LOS MEDIOS ES
BAJA, PERO LOS
PERIODISTAS SON
MAS CONFIABLES

QUE LAS
PLATAFORMAS Y
LAS
INSTITUCIONES EN
GENERAL.

Confianza en los

medios—> 43

Confianza en las

instituciones—> 48

Confianza en las

plataformas—> 51

Confianza en los

periodistas—> 59




MIENTRAS QUE LA CONFIANZA EN LAS
PLATAFORMAS DISMINUYE, LA
CONFIANZA EN EL PERIODISMO REBOTA.

Porcentaje de confianza en
cada fuente de noticias e
informacion general 2012 a

2018:
+5% en el periodismo

-2% en las plataformas



LAS 5 FORMAS
CLAVE PARA QUE
LOS EDITORES
GENEREN
CONFIANZA,
CUMPLIENDO
SUS MANDATOS
PARA:




LAS ORGANIZACIONES DE MEDIOS EXITOSAS
SON SIGNIFICATIVAMENTE MAS PROPENSAS
QUE LAS NO EXITOSAS A INVOLUCRARSE EN:

Actividad Cuadrado p Proporcion de No es probqble que las
chi superioridad . . .
, _ organizaciones exifosas
publireportaje/ 6.96 01 59 = . -
Ofertas a los clientes publicidad nativa ) ) : prioricen ICI iInversion en
comerciales de soluciones Marketing de 16.97  <.00] 3.4 ventas de COpiCIS impresqs o)
: tenid | ) ) e e S
TR — de suscripcidn; Priorizar la
Agencia creativa 5.03 <.05 2.2 . .
Sitios web solo en importancia a largo plazo
4.28 <.05 1.8 de | d . .
internet e los productos impresos;
Innovacién en productos  Productos digitales o ) o4 Desarrollar las habilidades
editoriales enfocada en el ~ Para el consumidor de los vendedores.
consumidor Desarrollo de
aplicaciones de 4.72 <.05 2.0
software
TV web 8.41 <.01 2.5

Conexion de audiencias y . .
. . Ejecucion de
clientes comerciales de nuevas . 9.48 <.01 2.5
conferencias
formas, en persona




LAS ORGANIZACIONES DE MEDIOS EXITOSAS
PRIORIZAN INVERSIONES A CORTO PLAZOQ EN:

I Actividad de inversién --

Presupuesto de entrenamiento <.05
Periodismo de datos <.01 .20
Talento
Capital humano mds diverso (edad, sexo, etnia) <.05 .18
Desarrollo de nuevos negocios o productos
. <.01 .23
fuera del sector de los medios
. Procesos de insourcing de otras compaiias <.05 .15
Desarrollo de nuevos negocios
Actualizacién de las tecnologias editoriales <.05 A7
Negocio separado de los medios digitales <.05 15
o o - Desarrollo de asociaciones con plataformas de
Asociacion con compaiiias tecnolégicas s <.05 .18

tecnologia digital



LAS ORGANIZACIONES DE MEDIQS EXITOSAS

PRIORIZAN LA INVERSION A LARGO PLAZO EN:

Nuevos formatos de
calidad

Nuevas tecnologias

Nuevos modelos de
negocio

Actividad de inversion

Informes especiales

Podcast o streaming de
audio

TV web y video

Eventos y conferencia

P
<.05

<.05

<.05
<.01

¥

15

A7

17
.20



SUMARIQ: LAS 5
CLAVES EN LAS
TENDENCIAS

MUNDIALES EN
LA PRENSA
2018

No hay vuelta atrds. La transformacién digital de los
medios de comunicacidn se estd acelerando.

Conozca a su cliente. Los editores estdn aumentando sus
relaciones directas con audiencias y anunciantes.

Orientarse a las soluciones marca la diferencia. Las
empresas exitosas estdn pasando de ofrecer productos
a ofrecer servicios para las audiencias y anunciantes,
demostrando una mentalidad orientada a los Gltimos.

La regulacién es importante. Es probable que las
empresas de medios de comunicacién con lideres
empresariales tengan éxito independientemente de las
condiciones generales del mercado, excepto cuando la
libertad de prensa es baja.

Costos por la confianza, ipero se pagan!



MUCHAS GRACIAS @




