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Fundada em 1921, Folha hace parte del Grupo Folha
1. Presentación del periódico1. PRESENTANDO EL PERIÓDICO

Fundada em 1921, Folha hace parte del Grupo Folha
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Es el único periódico brasileño 
de ambito nacional en todas 
sus plataformas

1. Presentación del periódico

circulação: 327.478/dia 
(impressos + digitais)

audiÊNcia: 32.236.987 
visitantes únicos/mês

atmosfera B2

Saúde B6

Menu 
infantil :P
Fotógrafo americano 
retrata alimentação 
de crianças em 
diferentes países 
e compara hábitos

Henrico santanna de souza, de Brasília, e Kawakanih Yawalapiti, do alto Xingu, ambos de 9 anos, com alimentos que consumiram em uma semana  Gregg segal

Haddad melhorou 
contas de SP, mas 
falhou em obras
Segundo colocado na cor-
rida presidencial, Fernan-
do Haddad (PT) negociou 
a dívida paulistana quan-
do prefeito e criou a Con-
troladoria Geral do Muni-
cípio, mas deixou a cidade 
em 2016 com obras parali-
sadas e problemas de zela-
doria.  Eleições 2018 A14

Bolsonaro pediu 
ajuda do Itamaraty 
em assunto pessoal
Telegramas do Itamara-
ty revelam que em 2011 o 
deputado Jair Bolsonaro 
(PSL) pediu ao ministério 
que procurasse na Noruega 
mulher com quem teve um 
filho. O órgão, que diz não 
interferir em questões fa-
miliares, apoiou o hoje pre-
sidenciável. Eleições 2018 A12

Deputado candidato aprova 
somente 1% do que propõe
Dos 10.200 projetos de parlamentares que buscam reeleição, 114 viraram lei, mostra levantamento

Autores de 10,2 mil propos-
tas legislativas nos últimos 
quatro anos, deputados fe-
derais que buscam a reelei-
ção viram só 1% desse total 
ser transformado em lei.

Levantamento da Folha 
detalhou a atividade dos 
452 deputados que atu-
aram nesta legislatura e 
tentarão ficar na Câmara.

No atual mandato, fo-
ram aprovados 114 proje-
tos apresentados por es-
ses deputados. E 80% dos 
que tentam recondução 
não viram nenhuma de 
suas propostas transfor-
madas em lei.

Segundo David Fleischer, 
professor emérito do Insti-
tuto de Ciência Política da 
Universidade de Brasília, o 
alto número de projetos 
apresentados se explica 
pela necessidade dos par-
lamentares de “mostrar 
serviço” para suas bases.

Para Mozart Vianna, que 
trabalhou no Legislativo 
por 40 anos, 24 deles co-
mo secretário-geral da Me-
sa da Câmara, a atuação 
parlamentar não é medi-
da apenas pelo número de 
projetos que vão até o fim.

“Ele pode também ser re-
lator, debater, emendar. Às 
vezes ele não é o autor do 
projeto, mas fez emendas 
importantes a ele”, disse.

A Folha também anali-
sou votações de grande re-
percussão. Eleições 2018 A4

Ilustrada C1
Artistas e indústria 
modificam ou 
descartam obras 
para evitar saia justa

Ilustríssima p.4
Em última entrevista, 
Otavio Frias Filho 
revisita sua vida e 
relação com o pai

Desenho sobre foto de 2001 de Lenise Pinheiro, que retrata 
otavio frias filho em atuação na peça ‘Cacilda!’ Ilustração Zed Nesti

eLeIÇÕes 2018

Marcos Lisboa
Nós, economistas, temos 
o papel de servir o chá A2

PF exclui depósitos a 
agressor de Bolsonaro e 
indica que agiu sozinho A9

Novas estações de 
metrô vão mudar 
fluxo em São Paulo
Prevista para este ano, a 
inauguração de duas esta-
ções do metrô na linha 5-li-
lás mudará o fluxo de pes-
soas em São Paulo. O ramal 
que sai do extremo sul te-
rá conexão direta com cen-
tro e av. Paulista. Mais 244 
mil pessoas devem passar 
a usar o sistema sobre tri-
lhos a cada dia. Cotidiano B1

Apesar da crise, 
shoppings ampliam 
oferta de serviços
São Paulo  p. 36

Preço da gasolina 
atinge o maior 
valor desde 2008
Mercado A23

Renato Terra
Deixar os dinossauros fora 
do poder é nosso dever A8

Como vota o paulista

À espera da política

Sobre tendências na capi-
tal e no interior do estado.

Acerca de possibilidade de 
elevação dos juros do BC.

eDItorIaIs A2

domiNgo, 23 dE SEtEmbro dE 2018ANO 98 ┆ Nº 32.680 EDiçãO SãO PAulO ┆ CONCluÍDA ÀS 20H40 ┆ R$ 6,00
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• �Manual de la Redacción 
y el Proyecto Editorial

• �Audiencia y circulación 
más grande en Brasil

AUDIENCIA 

circulación 304.732
visualizaciones de página 202.011.054 
visitas únicas 32.236.987

1. Presentación del periódico
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El histórico: 
1995 creación de la Folha Online

2010 fusión de las dos Redacciones

2018 fusión de las Redacciones de Folha y Agora

2. La Redacción
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Algunas discusiones:

• CMS proprio

• separación de producción y template

• flujo de publicación

• cómo llegar al lector

• audiencia x relevancia periodística

• reforma visual de las plataformas

2. La Redacción
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Creemos en  
el periodismo 
profesional, con 
contenido pago

3. El negocio
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3. El negocio
• �Fuimos los primeros en Brasil a 

adoptar un muro de pago, en 2012

• Luchamos duramente por el respecto al copyright

• �El reto de la estrategia es monetizar el contenido 
(no es “participar de la conversación”)

• �Tenemos que avanzar mucho en el 
conocimiento de nuestro lector y lo que  
le ofrecemos com base en eso
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4. Redes sociales

Dejar de publicar en 
Facebook es una decisión 
política y de negocios, claro. 
Pero la basis de todo es una 
visión editorial muy definida
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4. Redes sociales
PROYETO EDITORIAL, 2017

• �“La plaza y el condominio”

Las redes sociales, que podrían ser un ambiente 
sobre todo de convivencia e intercambio, 
son programadas de tal modo que estimulan 
la reiteración estéril de hábitos y opiniones 
preexistentes. Los algoritmos que garantizan índices 
elevados de audiencia para las multinacionales 
del oligopolio son los mismos que alimentan el 
sectarismo y la propagación de mentiras.
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Frente a este condominio cerrado de 
convicciones auto referentes, es deber 
del conjunto de los medios semejantes 
a Folha insistir en su condición de plaza 
pública, en la que se contraponen los puntos 
de vista más variados y donde el diálogo en 
torno a las diferencias es permanente.

4. Redes sociales
PROYETO EDITORIAL, 2017

• �“La plaza y el condominio”
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4. Redes sociales

Del outro lado, Facebook 
ha demonstrado que 
no es el sitio para 
periodismo profesional



LA ESTRATEGIA DIGITAL DERoberto Dias SEP.2018 13

Mark Zuckerberg  
AGO.2017

“As more people get more of their news from 
places like Facebook, we have a responsibility to 
create an informed community. We can’t do that 
without journalists. Giving people a voice is not 
enough without having organizations dedicated 
to uncovering new information and analyzing 
it. We’re going to keep experimenting with 
different ways to support the news industry”

4. Redes sociales
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Mark Zuckerberg  
ENE.2018

4. Redes sociales

“As we roll this out, you’ll see less public 
content like posts from businesses, 
brands, and media. And the public 
content you see more will be held to the 
same standard — it should encourage 
meaningful interactions between people”
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4. Redes sociales

Un negocio sostenible 
no puede prosperar 
con un parcero así
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• �Pero la discusión en Folha empezó mucho antes del 
anuncio. Cuando hubo el anúncio de Facebook,  
nuestra decisión ya estaba tomada. 

• �Nunca estuvimos en Instant Articles. 
• �No hemos “dado la espalda” a 6 millones de 

personas; ya no las veíamos.
• �No tenemos ninguna posibilidad de equilibrio en 

la manera como la gente recibe nuestro contenido
• �Dejar de publicar em Facebook no es lo mismo que 

“salir” del Facebook.

4. Redes sociales
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4. Redes sociales
• �8 de febrero, 

hacemos el anúncio
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4. Redes sociales
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Fonte: Google Analytics

2

4. Redes sociales
% tráfego

DIC 2014 25%

15%

10%



LA ESTRATEGIA DIGITAL DERoberto Dias SEP.2018 20

4. Redes sociales
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muchas 
gracias


