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Los editores, tanto grandes como pequefios, estan innovando

constantemente en sus esfuerzos para garantizar la viabilidad
econdmica. Ya sea un periodico semanal sin fines de lucro en
una ciudad pequefia o una gran organizacion con fines de
lucro de los Fortune 500, no puede descansar en sus laureles
de ingresos.

Los despidos a gran escala que hemos visto a principios de 2019
son también un recordatorio que la monetizacion es un desafio para
todos. Aca, en “What's new in publishing”, sabemos que nuestros
lectores tienen hambre de ideas y puntos de vistas que
potencialmente puedan ayudar su conclusion final.

Damian Radcliffe

Con esto en mente, en octubre de 2018 iniciamos una serie corta . .
o @damianradcliffe
diseflada para destacar algunas de las formas claves en que los

editores buscan aumentar los ingresos.

Originalmente previ que esto consistiria de uno o dos articulos.
Pero, cuando comencé a escribir e investigar sobre este tema
rapidamente se expandio en una serie de cuatro partes.
Facilmente podrian haber sido mas. La extensién sigui6
creciendo, porque cuanto mas profundo me meti en este tema,
encontré mas casos de estudio y ejemplos.

Este informe reline y actualiza en profundidad esa serie original.
Al hacerlo, lo que muestra este documento es la gran variedad
de ideas para obtener ingresos que existen.

Los editores necesitan evaluar por si mismos la relevancia y el
potencial de estas ideas. Lo que funciona para uno, puede no

hacerlo para otro.

Nuestra esperanza al compartir estos ejemplos con usted es
ofrecer visiones que puedan generar nuevas ideas y reafirmar
las viejas.

Sea cual sea el tamafio de su publicacion, es probable que
diversificar su base de ingresos sea una prioridad estratégica
para los afios proximos.

Como resultado, las preguntas clave que todos los editores
deberian considerar incluyen: su capacidad de entrega

(particularmente los recursos humanos y técnicos que se
requieren) y si estos esfuerzos le permiten llegar a nuevas

audiencias, o si potencialmente ayudan a duplicar los "super
usuarios" existentes.

Como regla: solo porque puede hacer algo, no necesariamente
significa que deberia.
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SOBRE EL AUTOR o , e

Damian Radcliffe es profesor de periodismo y de practicas en la
Universidad de Oregon.

Ademéas de ocuparse de la Catedra Chambers en la Escuela de
Periodismo y Comunicacién (SOJC), también es miembro de la
Tow Center for Digital Journalism en la Universidad de Columbia,
Investigador Honorario en la Escuela de Periodismo, Medios y
Estudios Culturales de la Universidad de Cardiff, y un miembro
de la Real Sociedad para el Fomento de las Artes, Manufacturas Pieture via Marko Knab
y Comercio (RSA).

Es un experimentado analista digital, consultor, periodista e
investigador. Damian ha trabajado en editorial, investigacion,
politica, y como docentes las ultimas dos décadas en

Reino Unido, Medio Oriente y Estados Unidos.

Esto incluye roles en todos los sectores de los medios
comunicacién (comerciales, publicos, gubernamentales,
regulatorios, académicos y sin fines de lucro/sociedades civiles)
y todas las plataformas (impresa, digital, TV y radio).

Damian sigue siendo un periodista activo, escribiendo columnas
mensuales para ZD Net (CBS Interactive) y What's New in Publishing,
gue aparecen con frecuencia en journalism.co.uk.

Escribe sobre tendencias digitales, redes sociales, tecnologia,
negocio de los medios, y la evolucién del periodismo. ’

SOBRE NOSOTROS

Fundada en 2008, What’s New In Publishing ofrece un Unico destino
para las empresas editoriales independientes que buscan noticias, consejos
y educacion a través de una amplia gama de temas sobre publicaciones.

Cubren los desarrollos en publicaciones digitales, revistas, y periddicos, )
centrados en los temas y avances tecnoldgicos. Confrontan a la industria WHAT S N EW | N

en un momento de profunda disrupcién, ofreciendo consejos practicos y Utiles P U B L I S H I N G

desde "¢ Qué hay de nuevo?" a "¢ Qué es lo siguiente?".

Con muchos miles de editores en todo el mundo suscribiéndose a su boletin
electrénico semanal y muchos mas visitando el sitio regularmente,

WNIP es uno de los sitios web B2B lideres y de mas larga trayectoria

en el mundo que cubre la industria editorial.

| . blishi
@unip
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DE NUESTRO SPONSOR

Juntos, podemos hacer los medios redituables.

Los editores saben que es dificil crear buen contenido. Es todavia mas dificil crear buen contenido y
manejar un negocio exitoso. Es por eso que este reporte es tan importante: ofrece una visién general
en profundidad de 50 poderosas maneras de generar ingresos que podes aplicar en este momento.
Desde eventos a membresias, micropagos a podcasts, indumentaria a cruceros,

las opciones para los editores nunca fueron tan buenas.

Por eso también estamos orgullosos de apoyar a este recurso exhaustivo. Llega al nacleo de nuestra
misidn: capacitar a los editores ayudandolos a hacer mas de lo que aman y menos de lo que no.

Lo hacemos a través de poderosas herramientas publicitarias, productos comerciales y servicios que
se centran en aumentar los ingresos y el capital de los editores. Hacer que la gente pague por los
medios es un gran paso hacia la independencia del editor, y este informe pone el poder en sus manos.

Este ano, da el salto que te ayudara a crecer. Crea nuevas fuentes de ingresos. Potencia tu voz y
hacete méas independiente. Estaremos contigo para compartir el viaje.

Sinceramente,

Hacée mas de lo que amas
Y menos de loque no.

Herramientas editoriales para crecer & monetizar

tu audiencia, disponibles en una sola linea de codigo.
Nuestro amistoso equipo de expertos

te ayudara en el camino.

Mostrar anuncio Soluciones de comercio

Cabecera de ofertas Gestion del consentimiento

Ofertas del lado del servidor Métricas en tiempo real

Soluciones de visibilidad Servicios de operaciones publicitarias
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MUROS DE PAGO

El giro hacia los paywalls, o muros de pago, fue una de las grandes tendencias de 2018. Las
publicaciones, como Wired y Bloomberg, que previamente habian evitado este modelo,
cambiaron de opinion el afio pasado.

Los paywalls vienen en muchas formas y tamafos. Y tienden a ser bastante fluidos. Muchas
publicaciones estan ajustando constantemente su modelo de muro de pago.

A medida que los paywalls se vuelven mas frecuentes, algunos usuarios también encuentran

0 buscan soluciones altenativas. Como CJR ha demostrado, "la mayoria de los muros de pago de
noticias estan llenos de agujeros". Intencional o no, los consumidores encontraran que algunos
enlaces de referencia les permiten pasar por alto un muro de pago. Muchos medios también sacan
sus paywalls para emergencias, noticias de Ultimo momento o eventos importantes.

Sin embargo, a pesar de las predicciones de reaccidén negativa del consumidor, por ahora al
menos, el gigantesco nimero de muro de pagos continla avanzando. En enero de 2019, Condé
Nast anuncié que todos sus titulos se sentarian detras de un muro de pago a fin de afio.
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Acéa hay un resumen de los tipos de paywalls mas comunes:

Paywall duros

Como se ve en el Financial Times o en el Wall Street Journal,
esto generalmente significa que no hay contenido en linea
disponible sin pago.

Dicho esto, a veces el contenido del archivo, el material

enlazado por otras aplicaciones de terceros como Facebook o
Apple News, asi como el uso de modos de navegacion privados,
pueden navegar por estas restricciones. Pero, en mi experiencia,
tales esfuerzos pueden ser muy impredecibles. Como regla
general, si un sitio tiene un muro de pago dificil, asuma que no
puede acceder a nada sin pagar .

Paywalls medidos

"La principal razén de utilizar un

Estos permiten a las audiencias consumir una cierta modelo de paywa” €S que creo que

cantidad de contenido gratuito antes de que tengan va a dar dingro, y me gustaria que
que suscribirse. hagamos mas dinero.
En los Gltimos afios, hemos visto por tales de La razén mas profunda por la que

noticias como The New York Times que reducen

constantemente la cantidad de contenido gratuito EIeglmOS un modelo de paywall

que ofrecen. En el caso de Gray Lady, la cantidad es porque necesitamos protegernos

de articulos que podia leer antes de pagar se contra el futuro"

redujoé de 20 a 10, y ahora a cinco articulos por

mes. El cambio es una parte clave de su estrategia Editor Jefe de WIRED, Nick Thompson, hablando
para enfocar se cada vez mas en convertirse en un con Wall Street Journal en 2017.

negocio "primero suscripcion”.

Paywalls hibridos

Los paywalls como este permiten a las audiencias acceder a
algunos verticales de forma gratuita, mientras que otras
secciones se ubican detras de un muro de pago medido o duro.

The Dallas Morning News ha implementado este enfoque anteriormente.

Del mismo modo, la revista National Geographic le permite ver un articulo

al mes gratis en linea, asi como articulos gratuitos en secciones sobre
noticias, fotografia y animales. Pero, si desea leer mas de uno de los articulos
de la revista impresa en linea, necesita tener una suscripcion.

Paywalls solo verticales

Estos ofrecen acceso independiente pagando por secciones especificas.
Para algunas publicaciones, este enfoque puede ser una buena opcién
para secciones como deportes u otro contenido especializado,

que disfruta de un publico agradable, a menudo

no geograficamente especifico, y apasionado.
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The New York Times aprovecha este modelo para algunos
de sus productos que no estan relacionados con las noticias.
Por ejemplo, NYT Cooking cuesta US$ 5 cada cuatro semanas,
0 US$ 40 por afio. Por separado, el Crucigrama de The Times
esta disponible por US$ 6.95 al mes, o US$ 39.95 por afio.
Por lo general (debido a que las ofertas especiales

significan que los nimeros cambian todo el tiempo)

una suscripcion de "Acceso total" significa que los
suscriptores de NYT News reciben un 50% de

descuento en cualquier suscripcion conectada

a la seccién de crucigramas.

Paywalls Geo-localizados

Este enfoque significa que llegas al muro de
pago en diferentes puntos (es decir, el limite
del articulo gratuito) segun su direccion IP.

Uno de los beneficios de este enfoque, tal como lo
utilizan algunos periédicos, es que este modelo de
muro de pago puede permitir a las audiencias locales,
un grupo mas atractivo para los anunciantes locales,
acceder a mas contenido de forma gratuita.

En contraste, aquellos que estan fuera de un rango de IP dado
llegan al muro de pago antes. Para otros medios, como el
servicio de television de alcance de la BBC, iPlayer, los productos
completos solo estan disponibles para usuarios con direcciones
IP especificas (en este caso, dentro del Reino Unido).

También es posible que ciertos tipos de contenido,
como el deporte o la musica, estén restringidos,
segun su ubicacion geogréfica, debido a razones de derechos.

TheNew York Eimes.
Cooking
Bring The New York Times
into'your kitchen.

Unlimited access. $1.25 per week.
Or save with our annual offer.

SUBSCRIBE NOW

El sitio web de cocina de The New York Times, promocionando la suscripcion.

Impresion y empaquetado digital

Es un muro de pago muy comin en muchos periddicos,
por el cual si uno se suscribe al periédico, especialmente
en la edicién de domingo, que es mas costosa (y lucrativa),
a menudo es gratuito el acceso digital completo.

En algunos casos, hay una pequefia diferencia, si la hay, entre
el costo de una suscripcion digital completa y una en la que
obtiene digital + el producto impreso. Esto es especialmente
cierto para los periédicos que ofrecen una suscripcion

impresa digital + sdbado / domingo combinada.

La publicacion a menudo también ofrece envios a domicilio gratuitos.

Par a los consumidores, obtener un periédico de fin de semana
(o dos, si el periddico se publica en ambos dias) como un bonus para

dar de alta una suscripcion digital, probablemente se sienta como
una ganga.

Para los editores, un beneficio clave de este enfoque es que mantiene
altos los nimeros de suscripciones de impresion, y las cifras de

circulacion de impresion mas altas, especialmente en las ediciones de

fin de semana, que pueden ayudar realmente con las ventas de anuncios.

50 MANERAS DE HACER REDITUABLES LOS MEDIOS
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MURO DE PAGO

Encuestas en linea

¢No eres suscriptor? Entonces completa un
cuestionario pop-up para poder acceder al contenido
detras de él.

Este no es un enfoque nuevo, y es poco probable
que traiga mucho dinero.

Sin embargo, es un tipo de muro de pago
que se ha mantenido sorprendentemente

resistente, e incluso parece estar haciendo
una reaparicion.

Los consumidores pueden estar dispuestos
a completar una ventana emergente que
informa a Google un poco sobre ellos, a
cambio de acceder al contenido "de forma
gratuita” (en realidad, tus datos se lo
pagaron).

Los medios obtienen un pequefio pago del
gigante de busqueda a cambio.

50 MANERAS DE HACER REDITUABLES LOS MEDIOS

@]L)URNAL Answer truthfully. No registration. No hassle. OR Avoid the questions by
logging in to the Journal.

Answer question to see the story

Question 1 of 2 or fewer:

In a typical week, how many hours do you spend watching sporting events?

OR

€7 Show me a different question
2] sign in or sign up for access

Google INFO PRIVACY

Un egjemplo de Google Consumer Surveys en accion con un no suscriptor
de The Alburqueque Journal.

Imagen via American Press Institute
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SUSCRIPCIONES

Con muchas publicaciones sufriendo el impacto de la disminucién de los ingresos por publicidad,
una solucion ha sido centrar sus energias en el aumento de las suscripciones.

Segun el dltimo informe anual "Periodismo, Medios, Tendencias y Predicciones Tecnologicas”,
producido por Nic Newman para el Instituto Reuters para el Estudio del Periodismo en la
Universidad de Oxford, mas de la mitad (52%) de los 200 ejecutivos de medios, editores
principales y los lideres digitales encuestados en 29 paises dijeron que la suscripcién y la
membresia serian su principal foco de ingresos en 2019. Esto se compara con el 27% para
publicidad gréfica.

Esta priorizacion en los ingresos del lector se manifiesta de varias maneras, incluyendo el giro
hacia los paywalls. Reducir la cantidad de contenido al que las audiencias pueden acceder de
forma gratuita es una forma de intentar que los consumidores paguen por este material.

Al hacer esto, los paywalls no son la Unica forma en que los editores buscan que los lectores
paguen directamente por el contenido. También se estan utilizando muchos otros modelos
de suscripcioén y pago de contenido.

WHAT'S NEW IN
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Acé hay ejemplos que muestran algunos de estos enfoques en accion:

S u S c r i c i o n e S c o r o r at i V a S WSJ Corporate Subscriptions | WhyWSJ  Subseription Benefits
p p THE WALL STREET JOURNAL, S —
La compra al por mayor, en lugar de Read ambitiously .
individualmente, resulta mas barata en -
-z . With journalists based from New York to
funcioén del costo por usuario. London to Singapore, we understand
that big decisions need the global
The Wall Street Journal es solo un portal que ofrece pleture.
. . . z A WSJ.com corporate subscription
tarifas de grupo si se suscriben mas de 10 empleados. gives your company full access to US,

European, and Asian news editions.

Venta por otros sitios

El Seattle Times vende suscripciones en La pagina de suscripcidn corporativa de The Wall Street Journal.
Groupon, y una bisqueda rapida encuentra a

muchos otros haciendo lo mismo. Sin embargo,

muchas publicaciones ofrecen las mismas ofertas

de prueba en este sitio (Groupon) que ellos mismos.

Por ejemplo, The Wall Street Journal ofrece, en el momento
en el que escribo esto, una suscripcion de 12 semanas por
US$ 12 en su sitio web y en Groupon.

El Seattle Times es diferente, sin embargo. Al momento de
escribir este documento, se puede comprar una

suscripcion de impresion de domingo de 52 semanas,

con acceso digital ilimitado a su sitio web, por solo US$ 30 = [&] 2 e
en Groupon- Featured Local Goods Getaways Deals of the Day Coupons Extra 20% Off
Dirijase a su sitio web y acceda a The Seattle Times ENDS TONIGHT - BLACK FRIDAY IN OCTOBER

., . .. - (-) Restaurants, Beauty & Spas, Activities Use Code BF20 Shop Now
Versién Impresa + Domingos: el servicio a domicilio cuesta EXTRA 207% OFF I d

coutpat e e 1L Enchnons 5t Pl e g,

US$ 3.99 por semana, o US$ 207.48 por afio, aunque hay una .. o scscuemsme
oferta de prueba actual de US$ 5 por 12 semanas disponibles.

"The Seattle Times" Y 4.2/(799 ratings)
< 26-or 52-Week Sunday Print Subscription with Unlimited Digital Access to “The Seattle Times" (Up to 84% Off)

© ¢ *
L‘RS\:}T\»‘T\:QF Up to 84% Off 799 ratings
L 4
Impresion
eattle Times
@® .
grande VS regular g
25 welekTs of Sunday Subscription to The
eattle Times
Reader's Digest ofrece una suscripcion de 1 afio (10 i P
nimeros) en su sitio web por US$ 10 y 2 afios por US$ 15, it
con acceso digital incluido. o
Por US$ 18, puede obtener una suscripcion de impresion
grande de la publicacién por un afio (y sin acceso = —
digital). The Seattle Times vendiendo suscripciones en Groupon

También, encontré en Groupon una version de impresion
no digital de la publicacién de tamafio estandar disponible
por US$ 8, y la edicion de letra grande en oferta por US$ 10.
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Paga a medida que avanzas

Los sistemas de micropago permiten
aloslectores consumir su contenido una historia
alavez.

Blendle, una startup de periodismo de los Paises Bajos, y la
autoproclamada "iTunes for news", es quizas el defensor mas
conocido de este modelo.

Al asociarse con todas las principales editoriales holandesas, las
audiencias solo pagan por lo que leen.

Y si un articulo no esta alaaltura o lo que esperaba, Blendle ofrece
una garantia de devolucion de dinero. La prensa libre de Winnipeg,
en Canadg, también dio un giro aestaideaen 2015.

Pagos con criptomonedas

Afinales de 2014, Time Inc. anuncié que: "A partir
de hoy, cualquier personacon unabilletera de
Coinbase puede usar bitcoin para comprar
suscripciones a Fortune, Health, This Old House
y Travel + Leisure".

El movimiento siguio los esfuerzos anteriores (también en 2014)

de The Chicago Sun-Times, de aceptar bitcoin para sus servicios

de suscripcién. "Nuestro objetivo es mantener el Sun- Times actualizado
y evolucionando con latecnologia cambiante”, dijo el editor jefe

Jim Kirk en ese momento. "Aceptar pagos de bitcoin es una

de las muchas formas en que estamos trabajando para mantenernos

enfocados digitalmente".

Desde entonces, tal vez el defensor méas conocido de este método
de pago haya sido Civil, con sede en Brooklyn.

Afines de 2018, Civil anuncié que ya estaban
trabajando con varias organizaciones de noticias
diferentes, incluida Forbes, y que también se
embarcaron en una ambiciosa venta de tokens.

Eraunainiciativa ambiciosa, y una que estaba, The ClVll token Sale 18 OPEn.

quizas, adelantada a su tiempo.

Time is running out.

SUPPORT JOURNALISTS BY SUPPORTING JOURNALISM

Como informé CJR, Civil no alcanzé su objetivo
"por un amplio margen, recaudando menos de
US$ 2 millones de un poco mas de 600 per sonas".
"Pero", sefialaron, "el cofundador Matthew lles
dijo en una publicacion de Medium el martes
que el proyecto es seguir adelante con unaventa
de tokens modificada, una que sera "mucho mas
simple" que la original, que fue ampliamente criticada por ser demasiado
confusa”.

La web de Civil durantela venta defichas

A pesar de esto, Civil continda avanzando, buscando - en palabras del
reportero de medios veterano Mathew Ingram -“inventar una plataforma
global para el periodismo independiente, impulsada por la tecnologia
blockchain y la criptomoneda, gobernada por una constitucién de cédigo
abierto”, que incluye un consejo asesor que actuara como una especie de
Corte Suprema para resolver disputas éticas, y funcionara como una

fundacion sin fines de lucro.

50 MANERAS DE HACER REDITUABLES LOS MEDIOS 7
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El valor del mercado publicitario globales de casi 550 mil millones de doélares al afio (cifras de 2016),
siendo los mercados mas grandes los Estados Unidos (US$ 197 mil millones), China (US$ 79 mil millones),
Japon (US$ 42 mil millones), Reino Unido (US$ 24 mil millones) y Alemania (US$ 23 mil millones).

De cara al futuro, PwC predijo en 2018 que: "El gasto total aumentara a una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) de 4,4% en los proximos cinco afios". "Pero"”, advirtieron ,"con marcadas
diferencias entre los segmentos de la industria y los sectores dentro de ellos y en todos los
territorios".

El crecimiento mas rapido sera en digital, con los medios tradicionales y los mercados mas lentos,
0 en algunos casos, como los periodicos y las revistas, el crecimiento negativo de los ingresos.

Estas conclusiones refuerzan la necesidad de duplicar las oportunidades de negocios digitales,

incluida la expansion potencial en areas emergentes como los deportes electrénicos, el podcast
y la realidad virtual.

WHAT'S NEW IN
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Segment compound annual growth rate (CAGR) for next 5
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Internet advertising
Video games / e-sporis
Internet access
Cinema
Out-of-home
Music / radio / podcasts
BZB
TV advertising

Books

TV ! home video

Magazines

Newspapars
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Fuente: PwC Global Entertainment & Media Outlook 2018-2022. PwC. Ovum

Acé mostramos ejemplos de distintos productos publicitarios
(desde los mas a los menos conocidos):

15

Hay una serie de formas en que los anunciantes compran estos tipos tradicionales
de anuncios.

Mostrar anuncios

Los "anuncios" en los medios tradicionales (TV y radio),
asi como la exhibicién, clasificados, carteles y cajas para
productosimpresosy en linea, son los productos
publicitarios mas conocidos.

Esto incluye ventas locales, programaticas, ofertas de blsqueday redes sociales,
asi como unaventa de anuncios combinados de una publicacion, que abarcatanto
productos impresos como digitales.

Muchos editores ofrecen un gran descuento en los anuncios que se publican en
productos fisicos y electronicos. Unarazon clave para esto es la necesidad de
aumentar los ingresos digitales, sin afectar la paginaimpresa.

A pesar de ladisminucion de los lectores de impresién, laimpresiéon es a menudo
responsable de una cantidad desproporcionada de los ingresos de muchos
editores.

Un anadlisis Pew de empresas de periédicos que cotizan en bolsa sefial6 el
invierno pasado que "la publicidad digital representé el 31% de los ingresos

publicitarios de los periédicos en 2017. La porcién se situé en el 29% en 2016
y el 17% en 2011".

50 MANERAS DE HACER REDITUABLES LOS MEDIOS
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nationat, local and vertical brands.

Dada la necesidad de que muchos anunciantes logren SPORTS MEDIA GROUP MEDIA KIT >
escalas, la posibilidad de comprar anuncios a través de

un grupo de medios, por ejemplo, la Red de USA Today,
es obviamente bienvenida.

Red de compl’aS de anunCiOS Ejemplo del media kit de USA Today
a través de consorcios

Para editores independientes o mas pequefios, existe el riesgo de
perderse este tipo de compras de anuncios mas grandes.

Compras de anuncios en

red a traVés de em presas us. USA TODAY Sports Media Group is a multi-media
. powerhouse reaching over 52MM* sports fans
de m ed | OS JUP  through print, digital and'broadcast across

*Source: comScore Multi-Platform; September 2017

Como resultado, los tipos de oportunidades que ofrecen grupos

como Local Media Consortium (LMC) pueden ser ventajosos para

los medios y los anunciantes por igual. Los miembros incluyen grupos
como Swift Communicat ions, GateHouse y Lee Enterprises, asi como
titulos como Las Vegas Review Journal y San Diego Union Tribune.

Segun su sitio web:

"Fundado en 2013, Local Media Consortium (LMC) es una asociacion
estratégica de periddicos locales, estaciones de transmision y compariias
de medios digitales en los Estados Unidos, con un total de méas de 75
miembros que representan a mas de 1.700 propiedades digitales”.

La membresia de LMC representa casi la mitad de los medios de difusién

locales y casi dos tercios de los pequefios periédicos del mercado

en los Estados Unidos. Con una huella de audiencia de 160 millones de ejemplares
mensuales no duplicados que sirven a mas de 5 mil millones de visitas

por mes. A través de todos sus miembros "propiedades digitales, el

intercambio de anuncios programatico de LMC ofrece méas de 2 mil millones

de impresiones de anuncios por mes a agencias y marcas que buscan

alcanzar audiencias locales de calidad en entornos seguros para la marca.

En el pasado, hemos vist 0 modelos similares utilizados en toda la ciudad en
Sacrament o, Boston, Chicago y en otros lugares, aunque estos
enfoques a menudo han tenido problemas con la sostenibilidad a largo plazo.

Contenido y recomendaciones
publicitarias

No es necesario mirar muy lejos en linea para encontrar
recuadros que resalten contenido, tanto editorial como

publicitario, mediante plataformas de "descubrimiento”

como Revcontent, Outbrain y Taboola. \

J NBCNEWS ecnows> | Q
e - BN T | —

RECOMMENDED FOR YOU

Como informé Digiday el afio pasado, esta relaciéon ha sido

histéricamente atractiva para muchos editores, y algunos se I Y 5
han beneficiado de garantias financieras en la region de |
siete cifras cada afio. En 2016, The New York Times comenté E |

que "los detalles financieros de las compafiias no son
publicos, aunque los acuerdos notables ar rojan algo de luz
sobre el tamafio de la industria".

Ejemplo del sitio web de Taboola
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"Taboola firmé un acuerdo de tres afios con Gannett el afio pasado”,
escribieron, que “podria aportar hasta 55 millones de délares para la
editorial”.

Time Inc., propietaria de People, Fortune y otras revistas, dijo en

2014 que “su asociacion de tres afios con Outbrain generaria mas

de US$ 100 millones en ingresos.” Outbrain dice que representa hasta
el 30 por ciento de los ingresos para algunos editores.

Sin embargo, se pasa a los modelos de participacion en los ingresos
(segun el costo por clic), la seguridad de la marca (incluidas las
opiniones de los consumidor es sobre este tipo de publicidad/
recomendaciones) y como los motores de bldsqueda, que ven este
tipo de anuncios, estan llevando a un posible replanteamiento y
actualizacion de este enfoque.

Patrocinio de contenido de tiempos particulares

En 2014, News & Record en Greensboro anuncié que la organizacién
artistica sin fines de lucro que otorga subvenciones, ArtsGreenboro,
patrocinaria la cobertura artistica del periédico para el proximo afio.

El tercer diario mas grande de Carolina del Norte, medido por la circulacion de la
impresién,y parte del grupo Berkshire Hathaway de Warren Buffet, informé que el
acuerdo valia US$ 15.000 en un contrato de un afio. Eso es alrededor de US$ 214 por
articulo.

Destacando su independencia editorial (escrito en un acuerdo entre las dos
organizaciones) Jeff Gauger, editor y editor ejecutivo de The News & Record
observo:

"The News & Record ha querido brindar mayor cobertura artistica, pero en en estos
tiempos dificiles, necesitabamos una forma de pagar esa cobertura. The News &
Record se ha comprometido a publicar al menos 70 historias sobre temas artisticos
locales durante el proximo afio. Eso es 70 historias méas

de las que hubiéramos publicado sin este acuerdo”. Support The Guardian S O R e ~he
Gllal'd an

El coqtenido respaldado por este acuerdo estaria Newa Opinion: Sport Gt Lrente | Mo

sefializado: "Esta cobertura de The News & Records World » Europe US Americas Asla Australia Middle East Affica Inequality Cities Global development

esta respaldada por contribuciones al Fondo de Globaldevelopment  Gates foundation spends bulk of

Medios de Artes y Teatro de ArtsGreensboro ". agriculture grants in rich countries

African NGOs received just 4% of Bill Gates’s money for
agriculture work, with 75% for US organisations, report says

The Guardian es un ejemplo de otro portal que también
ha desplegado este modelo. Trabajaron con la Fundacion
Bill y Melinda Gates para apoyar una serie centrada en
“la creciente poblacion juvenil”. S es

Body Cam Series Premiere
Tuesday 10/9¢

Real Body Cam Footage Gets You Close
To The Action. The Stories Get You
Closer,

Captura de pantalla de The Guardian resaltando el apoyo de Gates.
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PUBLICIDAD

y lo que esto significa paralaluchacontrala pobreza mundial”, asi como un nuevo
sitio web (en 2010) que aborda los problemas del desarrollo mundial.

Suscripcion

Lacuentade News & Record de su asociacion con ArtsGreenboro,
amenudo utiliza el término "suscripcion” para describir larelacion.

En los Estados Unidos, este tipo de lenguaje es quizas mas comunmente asociado
con los mensajes de patrocinadores o reconocimientos para programas
particulares que se encuentran en los medios publicos, especialmente en laradio
publica.

Como Mara Liasson, Corresponsal de NPR sobre Politica Nacional, escribio en
2006:

“NPR ha trabajado arduamente y ha realizado muchas investigaciones de audiencia
paradisefiar su “patrocinio” para que los oyentes no perciban estos anuncios como
comerciales.”

Eso presumiblemente dafiaria la imagen de NPR como no comercial (lo que acabo de
conocer se llama "valor de marca") y conduciria a una caida en "el apoyo de los
oyentes ".

Es un campo minado potencialmente semantico y ético, y uno donde las
organizaciones tienen mucho cuidado de tener directrices claras sobre la naturaleza
de este apoyo. Consulte, por ejemplo, el sitio web de noticias VT Digger, WCBE 90.5FM
(Ohio) y las Pautas de suscripcion de NPR.

Publicidad nativa, contenido de marca
y publicaciones patrocinadas
Este es otro campo de minas semantico potencial.
Por lo tanto, ignoremos las definiciones por ahora

y centrémonos en algunos ejemplos de este
tipo de contenido.

A nivel local, establecimientos como = —_—
The Lo-Down, que cubre el Lower East Side #E 1T:thn.$rnwn [ Follow |
en Nueva York, han presentado

‘publicaciones pagas” o "publicaciones Shop Small on Small #Business Saturday,
patrocinadas" por un tiempo.

Algunas de las piezas, como November 24 goo.gl/fb/bhyJAA #lespartners

Apartment of the Week, (en este caso, #shgpping #sponsoredpost
patrocinado por Halstead Property) son g

claramente unaformade categorizar el
contenido publicitario de manera diferente.

7

al Shop Small on Small Business Saturday, Nowember 24 | The...

The Lower East Side Pertnarship wants to share Small Business
Saturdey® with you! It's & holiday shopping tradition, backed by
Otro material, como el de 'Los estudiantes de American Express, that celebrates small businesses soross the
prescolar hicieron una venta de pasteles en la
comunidad parabeneficiar alos nifos necesitados'
(patrocinado) es posiblemente el tipo de contenido 440 P - 21 Now 2018

que las salas deredaccion locales siempre han Tweet de The Lo- Down indicando un post sponsoreado. Tienen 11,4M seguidores en twitter.
cubierto. Mientras tanto, una publicacion reciente

de los socios de LES,The Lower East Side Partnership, que promueve Small Business Saturday

thefodownny.com
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probablemente se extiende a ambos lados. Es un evento de interés periodistico,
pero también es una historia que The Lo-Down ha recibido dinero para publicar.

En una escala mas grande, Wired se ha asociado con una amplia gamade
diferentes tipos de marcas en el contenido.

Y The New York Times publicé una famosa pieza sobre el encarcelamiento de
mujeres en los Estados Unidos, en parte gracias al apoyo de Netflix antes de su
Ultima serie del drama-comedia sobre las prisiones de mujeres, "Orange is the
New Black".

Como hemos informado anteriormente en What's New in Publishing, la
publicidad nativa se esta moviendo a nuevas plataformas como Snapchat, y es
un areade crecimiento para algunos editores, muchos de los cuales estan
ocupados abriendo sus propios estudios de contenido de marca.

Publicacion de avisos legales y publicos

Muchos periédicos en los Estados Unidos y el Reino Unido
se han beneficiado alo largo de los afios de las obligaciones
legales de las instituciones gubernamentales para publicar
avisos publicos.

El fundamento de esta actividad fue garantizar la transparencia del gobiernoy
brindar oportunidades para la participacion publicay larendicién de cuentas.

Sin embargo, con ladisminucion de las circulaciones de impresion en los
periddicos, existen discusiones activas sobre la eliminacion de esta obligacion.
Podria decirse que el modelo ya no tiene sentido, dado que la mayoria de los
periédicos ya no son los medios de comunicacion masivos que alguna vez fueron.

Las audiencias pueden conocer los desarrollos potenciales a través de otros
medios (a menudo mas econdmicos y especificos), como sitios web de noticias
en linea, grupos de Facebook, etc.

Muchos avisos publicados en los periddicos también se reeditan en linea. El éxito
para los periédicos, si este flujo de ingresos desaparece, podria ser discernible.

Anuncios de AdSense de Google

Uno de los productos publicitarios mas antiguos y basicos de Google.

Los editores pueden determinar el tipo de anuncio. Estos YOUR SPAGE IS IN DEMAND

incluyen texto, visualizacion o una combinacion de los c _

dos, y su ubicacion, y los anunciantes hacen una oferta por I =2 advertisers

espacio publicitario en una subasta en tiempo real. R 2“; g;gcséanﬂy s
a\D) Al .

"En 2015, pagamos casi $10 mil millones a nuestras 2. . B dp ey, more reevantacs, and more

publicaciones", indica el sitio web de Google en una

seccidn que explica este producto. s |

Sitio web de Google's AdSense
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PUBLICIDAD

Anuncios de video de pre-roll
y mid-roll

A medida que los editores intentaban pasar al video
(un término y una consideracion estratégica que ahora
se ha retirado en gran medida), también se preguntaron

4 H = (&8 Youlube Searc Q & D 5
como monetizar estos esfuerzos.
. o ="~::"§é€r}£
Hubo muchos enfoques para esto, pero uno de los mas i PtaT

comunes hasido colocar anuncios al inicio de un
video, antes de que comience el contenido principal,
o0 estratégicamente en otros lugares.

Upnext auroeLay @

@ su

‘y ()
The search engine that plants trees

Esto podria incluir anuncios emergentes en pantalla,
o recortar el video para una breve pausa publicitaria,
antes de que se reanude el video principal.

What Indigenous Reparations Might Look Like In Australia
3261 views W20 §les e SR = save

Publicidad en podcast @@=

Este reporte profundiza en el mercado Anuncio pre-roll en YouTube
emergente del podcast en la seccion final

de este documento. Squarespace, MailChimp, Blue Apron y

Casper se encuentran entre las marcas de mas alto perfil que

han trabajado con proveedores de podcast en los Ultimos afos.

Los oyentes a menudo escucharan un cédigo de descuento
para estos servicios como parte de los anuncios grabados,
lecturas del presentador o mensajes de patrocinio que
presentan a estas compaiias.

Secciones especiales
Es un formato establecido paralos periédicos,

especialmente los periddicos locales. Este
enfoque ve las secciones completas impresas
dedicadas a publicaciones publicitarias, o guias
de tiempo limitado.
Algunos de los ejemplos mas populares de este género incluyen guias
de compras navidefas o guias orientadas a eventos especiales.

Inserts publicitarios
A veces parece imposible abrir

una revista satinada, o un
periddico (especialmente los semanariosy las
ediciones de fin de semana) sin que se caigan
numerosos volantes, cupones o folletos
promocionales.

Las publicaciones cobran por la oportunidad de ser
incluidos con su producto principal. De esta manera,
uno que pone su mensaje directamente frente aun
consumidor potencial.

. . . . Ejemplos de inserts publicitarios
Este tipo de marketing directo ha sido popular entre //magen de the Krazy Coﬁpon Lady

varios anunciantes, y publicaciones, durante algun tiempo.
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" LIBREDE
ANUNCIOS

Junto a estos productos publicitarios, también estamos viendo el surgimiento de modelos de negocios
disefiados para reducir, o en algunos casos erradicar, la experiencia publicitaria.

Estos movimientos se estan viendo en todo el espectro de los medios, abarcando la TV, el audio y en
la red.

La popularidad de los bloqueadores de anuncios en linea es un proxy para demostrarlos extremos que

la audiencia puede llegar para evitar el consumo de anuncios. Mas de una cuarta parte de los usuarios

de internet de los EE. UU. Bloquearon los anuncios en sus dispositivos conectados en 2018, y se prevée
gue esa cifra aumentara.

Las razones del bloqueo de anuncios son numerosas, incluidas la intrusion, la agresividad y las
preocupaciones de los consumidores acerca de como los anuncios “espeluznantes” se han adaptados

a la navegacion e intereses anteriores.

Existen varios remedios para esto, que incluyen solo hacer mejores anuncios, asi como explorar vias,
como algunas de las que se describen en esta seccion, que busca ofrecer al publico una opcion sin
publicidad .
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LIBRE DE ANUNCIOS

Suscripciones para habilitar
contenidos libres de anuncios
Quizas el defensor méas obvio de esta estrategia es Netlix. Aparte

de su rango de contenido, el hecho que su contenido esté libre
de publicidad es sin duda una parte clave del atractivo del servicio.

En unacartaalos accionistas (enero de 2019), la compafiainformé:

“Crecimos los ingresos anuales en un 35% a US$ 16 mil millones en 2018,
y casi duplicamos las ganancias operativas a US$ 1,6 mil millones.
Alimentando este crecimiento fue nuestra alta satisfaccion de los
miembros, que nos impulso a terminar 2018 con 139 millones de
membresias pagas, 9 millones mas que el inicio del trimestre y 29
millones mas que el comienzo del afno"

Segun The Economist, "Netflix gastara mas este afo en contenido que
cualquier estudio de cine o compania de television ”. Este afo, gastaran
entre 12y 13 mil millones de délares en contenido, incluidas 82 peliculas
y 700 programas de television nuevos o con licencia exclusiva. "Y sus
ambiciones van mucho mas alla de Hollywood", observaron. "Actualmente
estarealizando programas en 21paises, entre ellos Brasil, Alemania, India
y Coreadel Sur".

Impulsado por el crecimiento de suscriptores en los mercados de
transmisién de Estados Unidos e internacionales, Forbes sefial6 el afio pasado
que los suscriptores internacionales son la base de usuarios de mas
rapido crecimiento de la compania. (+ 40% interanual)

I Islands in the stream

Season popularity 50 100
Netflix, selected programmes Rotten Tomatoes score ) @ Notyet released
2013 14 15 16 17 18
F L PN I R . e . BRR R BER B I TP ryTy 'y 7TTrrT I LN N RN NN N RO NEN BN L NN F L N N N U N N R L BN | r T rTrrT Ty rnw L rFrr1rrT
@ Houseof Cards @ bS] iy o 5

(0 Arrested Development®
Orange Is
.the I'E:Ew Black & ® 2 ®
BoJack Horseman . . .
Content spend, $bn .Lmun;hsrﬁia::f ® ® ®
40 Grace and Frankie . . '.
) Narcos oy ®

|
6 @ Jessica Jones @
3 @ strangerThings @
@ The Crown &
]
2014 15 16 17 181 @ cLow .
Sources: Goldman Sachs; Rotten Tomatoes *Seasons 1-3aired by Fox  tForecast

Graéficos de The Economist
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LIBRE DE ANUNCIOS

9 OKAY, HOW MUCH DOES IT COST?
You choose a plan: 0

HULU HULU + LIVE TV
$7.99 / MONTH $39.99 / MONTH

Planes de suscripcién
escalonada

El servicio de streaming Hulu basado en EEUU, celebré
su 10° aniversario en 2018. Desde su lanzamiento una HULU (No ADS)* HULU (NO ADS)* + LIVE TV
década antes, el servicio hacrecido a mas de 25 millones D L R BT

de suscriptores.

And you customize it:
Sus planes de suscripcion actuales van desde US$ 7,99 (para
anuncios limitados), hasta US$ 11,99 (sin anuncios) o US$ 39,99
para Hulu con Live TV, 0 US$ 43,99 para Hulu + Live TV sin HBo ENHANCED CLOUD DVR
anun Ci 0S. +$14.99 +$14.99

ADD TO ANY PLAN: ADD TO A LIVE TV PLAN:

CINEMAX ADD BOTH FOR
+$9.99 $20 / MONTH

La adicion, en 2017, de naoticias en vivo, entretenimiento y
deportes a su servicio (con proveedores que incluyen 21st
Century Fox, The Walt Disney Company, NBC Universal, EE—

CBS Corporation, CW, Turner Networks, A + E Networks 'y s U
Scripps Networks) podria ser revisado: El CEO de Hulu, e
Randy Freer, dijo a The Information en octubre del afio oAz
pasado, que podria ser el inicio de un plan para introducir SCD)
una gama de otros niveles de pago en un futuro cercano.

Estructura de precio de Hulu

Esquemas de membresia que
ofrecen contenido sin publicidad
como beneficio para miembros

Varios editores diferentes estan explorando el potencial que
ofrecen los diferentes tipos de modelos de membresia. Los
beneficios paralosmiembros pueden incluir acceso
acontenido solo para miembros,asi como entradas anticipadas
paraeventos.

Los miembros de Slate Plus obtienen todos estos
beneficios, asi como las versiones sin publicidad de
los podcasts de Slate,una version sin publicidad de

la aplicacion iOS de Slate y menos anuncios. "El bloqueo de anuncios () ya no

capta tantos titulares, pero sigue

"Los miembros no ven anuncios que interrumpan la

lectura, como los anuncios de video del articulo",
dice su sitio web. Estos esfuerzos apoyan el objetivo
estratégico mas amplio de aumentar el tiempo
dedicado al contenido de Slate.

siendo una amenaza importante para los
medios, alentando a las empresas a
diversificar las fuentes de ingresos y
colaborar en toda la industria™.

Digiday

Bloqueadores de anuncios pagados
respaldados por las publicaciones

Si, leiste bien. Como Recode escribié en 2017:

“El ex CEO de Chartbeat, Tony Haile, quiere salvar laindustria

de los medios bloqueando los anuncios".

50 MANERAS DE HACER REDITUABLES LOS MEDIOS
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LIBRE DE ANUNCIOS

Su nueva startup, Scroll, cobrara alos consumidores una vez
por una experiencia sin publicidad en muchos sitios de
noticias en todas las plataformas.

"Scroll tiene como objetivo crear lo que equivale a un servicio
de suscripcién de bloqueo de anuncios, respaldado por los
medios mas grandes del mundo", continuaron , unalista que
incluye a News Corp, Axel Springer y The New York Times.

"Un mundo donde el modelo de negocios de contenido
se basa en distraer ala gente de ese contenido no tiene
mucho sentido”, dijo Haile ala Red de Editores Global en
febrero pasado. "Podria haber una mejor manera".

Un numero de editores lo piensan claramente. Antes del
lanzamiento anticipado de Scroll en 2019, el Wall Street
Journal informd que 27 publicaciones, incluidos Business
Insider,Fusion Media Group, Atlantic, MSNBC, BuzzFeed,
Vox Mediay Daily Beast, se habian incorporado como socios.

50 MANERAS DE HACER REDITUABLES LOS MEDIOS

What Is US Internet Users' Main Opinion on Digital
Ads?
% of respondents, Aug 2018

Too aggressive in following me on every device or browser
41.7%

Understand my interests and needs, but that's creepy

[t
Appeal to certain interests and needs when I'm no longer
interested

Don't understand my interests or needs at all
I

Don't come from brands that | know or trust
s

understand my interests and needs

None/other

2.4%

Note: n=1,079 ages 18+
Source: Janrain, "Data Privacy Consurner Survey.” Oct 10, 2018

Graéfico de eMarketer.com
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EVENTO

Hay una gran cantidad de entusiasmados entre los medios grandes y pequefios sobre el potencial
que ofrecen los eventos. Billy Penn, una oferta en linea con sede en Filadelfia, por ejemplo, informé
anteriormente que los eventos constituian el 80% de sus ingresos.

Aunque consume mucho tiempo y requiere un conjunto de habilidad es que no necesariamente se
encuentran en muchas salas de redaccion, los eventos suelen ofrecer un medio para diversificarse
mas alla del muro de pago, aparentemente a través de la venta de boletos y el patrocinio. Mas alla
de esto, también pueden proporcionar una plataforma para contar historias e interactuar con
audiencias de formas nuevas y atractivas.

Portales como The Seattle Times (con Education Lab), y Californian Public Radio Station KPCC
(Unheard LA) ha encontrado que los eventos son una gran fuente de historias y nuevas
perspectivas. Al mismo tiempo, también informaron que muchos asistentes no son necesariamente
consumidores de su producto principal.

Por lo tanto, los eventos no son solo una fuente de ingresos para el aqui y el ahora. También pueden
ser un medio eficaz para atraer nuevas audiencias y suscriptores.
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Conferencias de la industria
y eventos puntuales

30

Unaserie de las publicaciones mas grandes albergan actividades
con un enfoque clave en lasredes y el conocimiento de laindustria.
Estos eventos crean contenido, ofrecen oportunidades

para conocer aprofesionales de ideas afines y, a su vez,

también generan ingresos.

RECODE VOX MEDIAY

En diciembre, Recode organizé una conversacién de una DECODE
hora "con tres periodistas politicos veteranos de

NBC News: Chuck Todd, Andrea Mitchell y Hallie ..
Jackson". Presidida por Kara Swisher, el evento incluy6

zzzzzzz

(como parte del precio del boleto de US$ 30) por una hora 8 ZipRecruiter
de recepcion paragenerar redes antes de la discusién.

El evento mas grande de Recode, su Conferencia Anual HUCK TODD ANDREA MITCHELL HALLIE JACKSON
del Cédigo de tres dias, se calificacomo "la conferencia 3 ; :
de tecnologia mas importante del mundo". Con e Toee
presentaciones de algunos de los nombres mas
importantes de Sillicon Valley y del mundo tecnolégico,
el evento es super exclusivo. Los boletos no solo cuestan varios miles
de délares (segun la Ultima vez que pregunté), la asistencia también se
controla cuidadosamente, ya que incluso tener la oportunidad de registrarse
para los boletos es solo por una invitacion.

Pagina de eventos de Recode Decode

Espectaculos en vivo y grabaciones

Los programas de radio populares como This American Life
y Radiolab han realizado giras en vivo en varios puntos,
tocando en teatros de todo Estados Unidos.

Es un movimiento que otros han seguido.

El podcast de Recode, Recode Decode, grabo SL\TEL'VE

recientemente una entrevista con Hillary Clinton en N B ERTS
el Kaufmann Concert Hall de Nueva York. Los boletos T]
costaban desde US$ 100. { Bigg -
Mientras tanto, el excelente podcast Slow Burn de Slate = e
(Serie 2, "Su guia de todo lo que nunca supo sobre Bill | m
Clinton, Monica Lewinsky, y el escandalo que casi e
- B f

LIVE TOuR

October 26| 7:30 p.m.

CHICAGO

terminé con la presidencia”) ha salido de gira, al igual
que Pod Save America.

:"' ; Tl g - LW Athenaeum Theatre
Festivales de ideas
L . N Slate lleva su podcast de tour
La decision del neoyorquino de invitar a

Steve Bannon a encabezar su Festival de
Ideas 2018 provoc6 una gran reaccion, lo que finalmente llevé
a la retirada de la oferta para que Bannon participara.
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No obstante, se llevaron a cabo muchos otros eventos con un alto
perfil y oradores destacados (incluyendo las multiples actividades
que se realizan simultaneamente en diferentes lugares de Nueva

York).

Esto incluy6 conversaciones con Jimmy Fallon, estrellas de

Hollywood como Jim Carrey y Maggie Gyllenhaal, la autora Zadie
Smith, una presentacion preliminar de un documental sobre el
fallecido presidente de Fox News y CEO Roger Ailes y "A Master class
in Fact Checking" con los verificadores de hechos del neoyorquino
Parker Henry, Sean Lavery, Fergus McIntosh y Neima Jahromi.

Los patrocinadores del festival incluyeron Hennessy,
Land Rover y WordPress.

Los portales mas pequefios, como The Texas
Tribune, también han brindado eventos a
gran escala.

Su Festival de 2018 de tres dias conté con mas de 300
oradores; incluyendo a Nancy Pelosi, la lider demécrata
de la Camara de los Estados Unidos, y John Kerry,

el ex Secretario de Estado de los Estados Unidos.

El enfoque del Festival es "examinar la politicay los
problemas de politica que enfrentan Texasy los
Estados Unidos". Las resefias con resimenes de las
sesiones, repeticiones de grabaciones en vivo y
podcasts, estan disponibles en linea. El Tribune
organiza una serie de eventos adicionales durante
todo el afo.

33

he Texas |
¥ribune Festival

7

Apertura del discurso con el ex Secretario de Estado John Kerry at The Texas

Tribune Festival en Sept. 27, 2018

Tamir Kalifa para The Texas Tribune. Fuente: The Texas Tribune.

Ceremonias de entrega de premios y galas

GeekWire, una publicacion tecnologica de Seattle,

organiza unavariedad de eventos, incluyendo
unaceremoniaanual en honor de las principales empresas y

empresarios de todo el Pacifico Noroeste. En 2018, 900

personas se unieron a ellos en el Museo de Cultura Pop de
Seattle paraladécimaentrega anual de los Premios GeekWire.

MinnPost, un outlet independiente y apoyado por los
miembros en Minnesota, ha presentado un programa
anual de variedades durante los ultimos 11anos.
En su MinnRoast de 2018 asistieron méas de 1.200
miembros, patrocinadores y amigos de la publicacion.

Happy hours y
eventos sociales

CityLab y MinnPost recientemente fueron
anfitriones de un evento gratuito donde los
asistentes toman una bebiday conversan con
los periodistas sobre las préximas elecciones
parciales.

MinnRoast 2018

Foto de MinnPost por Jana Freiband. Via el sitio web de MinnPost
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También han utilizado un formato similar para eventos sociales pagados".

Descrito como "el evento mas Unico y divertido en el calendario
tecnoldgico de Seattle", el GeekWire Bash combina la creacion

de redes con la diversion: "Relne a una amplia seccién de la comunidad
tecnoldgica, incluidos muchos desarrolladores e ingenieros", para torneos
de ping- pong, dodgeball, futbolin, beer pong, juegos de mesay mas. Mas
de 1.700 asistieron al evento de 2018".

Ferias de bodas &

En Tennessee, el Chattanooga
Times Free Press organizé el
"Asunto nupcial", un evento anual con boleto que
permite alos invitados "encontrar alos mejores »
profesionales de bodas del area, desde lugares ,
para banquetes hasta floristas, fotografos y mas". @

Brooklyn Based, unarevista de correo electrénico B
para Brooklyn, con méas de 100.000 suscriptores de ;
NYC, también produce un evento anual con un tema - E %
marital: "Wedding Crashers, la mejor feria de bodas
de Brooklyn paralos amantes de la modernidad". 3
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En What's New In Publishing, informamos recientemente sobre como los editores
contintan "yendo hacia el comercio electronico”, observando el lanzamiento

de Marie Claire Edit por parte de Tl Media, y también la estrategia de comercio
electrénico de Evening Standard.

Al igual que con los eventos, aunque hay un potencial de ingresos, también hay
capas de complejidad adicionales para los medios si se mueven a este espacio.

Sin embargo, dada la continua necesidad de diversificacion de ingresos,
podemos esperar qgue mas medios exploren estas posibilidades.

WHAT'S NEW IN
PUBLISHING
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Thes imes | STORE

Impresiones y
publicaciones de archivo

FEATURED PRODUCTS

Una muestra basica para muchas publicaciones
impresas durante varios afios, este flujo de ingresos ¥
se ha actualizado paralaeradigital. El Denver Post, e

et Shatcher

através de su tiendaen linea, vende fotos de Colorado WALLART BOOKS COFFEE TABLE BOOKS KEEPSAKE PAGES
. . Plaques, posters History, local sports and Art books featuring Reprints from our archives to
t om ad as p or sus fOt 0 p eri Od | St as. and an;; wraps. b?:mday b::Ks. memerable images :nd mr:memorsla a special day.

Soid by Duraplag Soid by Signaturs Gits helches: Sold by The Seaitie Times

Soid by Pediment

De manera similar, The Seattle Times, en ocasiones
trabajando con terceros, vende cuadros, paginas de
recuerdos (reimpresiones de su archivo), fotos e

impresiones, asi como libros de mesa de café. ,éﬂ
PHOTOS & PRINTS BACK ISSUES HISTORICAL ARCHIVE
Photography and artwork from Complete copies of the daily Browse pages from 1900-
Ca i Seta s y The Seattle Times archives. paper, subject to availability. 1984 for research or personal
I I l Soid by The Seatie Times Sold by The Seatte Times tise.
Soid by The Seattie Times

indumentaria local La tienda de The Seattle Times

No es raro que algunos medios vendan mercaderia. Pero
Richland Source, un sitio de noticias en linea con fines de
lucro en Ohio, hallevado esto a un nivel completamente
nuevo.

Hace cuatro afnos, lanzaron "Made in the 419", un portal
de ventade ropa, librosy musica disefiado y fabricado
lazonacon el cédigo de area 419.

"Made in the 419 se enorgullece decir que nuestros
fotografos, artistas gréficos, serigrafistas, bordadores
y artesanos son de Mansfield, Plymouth, Shelby y de
todalaregion. Y si no podemos obtenerlo aqui,
compramos a compafias como American Apparel que
fabrican sus productos aqui en los Estados Unidos”.

Sin embargo, Jay Allred, editor de Richland Source,
minimizé su impacto. Le dijo a Nieman Lab en 2015:

"Made in the 419 obtiene maés interés que cualquier

otra cosa que hacemos, aunque te diré que generala
menor cantidad de ingresos; basicamente solo llegamos
acubrir los gastos”.

A pesar de esto, en What’s New in Publishing,
pensamos que vale la pena compartir estainnovacién.

Sitio web de Made in the 419
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Gain Exposure Through
Our Discovery Platform

Tiendas Online

We'll introduce your brand to our network of over 750 top publishers
worldwide to help you reach new customers and instantly scale your business.

De una manera similar a Richland Source, el sitio
web Boing Boing tiene unatienda en linea que
vende unavariedad de materiales dirigidos a los
intereses de su audiencia. Esto incluye equipos 'y
dispositivos, productos relacionados con el estilo
de vida, aplicaciones y software, asi como cursos
en linea.

Otros sitios, como ZDNet, tienen ofertas similares.

Su Academia ZDNet, por ejemplo, vende productos
tecnoldgicos, cursos en linea, licencias y suscripciones,
asi como herramientas de productividad.

Para hacer esto, se asocian con StackCommerce,

una compania de soluciones de comercio que les
explica alos posibles nuevos proveedores que ellos
trabajan con "mas de 750 editoriales de todo el mundo".

La red de StackCommerce, de acuerdo a su sitio web.

Ventas y enlaces de afiliados

Quizas el enfoque més comun sea el visto en Digital Trends,
BuzzFeed y otros, que integran las oportunidades de compra

en su contenido. En algunos casos, esto se parece mucho a

un anuncio publicitario, tanto en términos de estilo y de
justificacion editorial, como"18 de las mejores cortinas de

bano que puedes poner en Amazon" de BuzzFeed.

Las criticas de productos, completos con enlaces para
comprar, también prevalecen. Digital Trendsincluye
enlaces para comprar productos que han resefiado (por
ejemplo, auriculares) en linea. Tampoco son adversos a
los precios de actualidad: "Las mejores ideas de regalos
navidefios de Ultimo minuto, de menos de US$ 25 a US$
100", son solo un ejemplo. En el dltimo ejemplo, aclaran:
"Digital Trends pueden ganar una comision cuando
usted compra através de los enlaces en nuestro sitio".

Headphone Reviews

f ¥ > share

We review hundreds of products in a wide range of categories each year. Here's the best of the best in headphones.

'Y 3

En otros casos, los editores introducen enlaces de

afiliados en el texto, de una manera que alienta al lector
aprofundizar mas en el tema que se esté explorando.

El sitio web Brain Pickings, es un buen ejemplo de esto.
Una herramienta nueva en Hermann Hesse proporciona
enlaces en Amazon que te llevan al libro de Hesse

"If the War Goes On.." (Si laguerracontinua), asi como la
opcion de buscarlo através de una biblioteca publica.

El sitio web tiene un claro descargo de responsabilidad
en laparteinferior de estos enlaces.

"Brain Pickings participa en el Programa de Amazon Services

RHA TrueConnect review

Our Score HodokAo

Google Pixel USB-C earbuds
review

Our Score Fokokok

LLC Associates, un programa de publicidad de afiliados disefiado
paraproporcionar un medio para que los sitios ganen comisiones

al vincular a Amazon.
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Phiaton Bolt BT 700 review

Our Score ek

Panasonic RP-HD60SN
headphones review

Our Score Fokokoke

Resenas de auriculares en Digital Trends

TaoTronics TT-BHO60 review

a value-

-canceling

exceptional battery life at a great price,
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En términos mas humanos, esto significa que cada vez que compre
un libro en Amazon desde un enlace de aqui, obtengo un pequefio
porcentaje de su precio. Eso ayuda arespaldar Brain Picking al
cubrir una fraccion de lo que se necesita para mantener el sitio, y

es muy apreciado”.

Quizas el ejemplo mas prominente de un medio que ve el potencial

del eCommerce es la compra de Wirecutter por parte de The New York
Times. En 2016, el Times pag6é méas de US$ 30 millones por el sitio de
resefias de productos. Bloomberg sefialé que Wirecutter generdé US$ 150
millones en comercio electrénico en 2015 y que mantuvo el 4-8% de
las transacciones.

Mark Thompson, presidente y CEO de The New York Times Company,
anunciando lacompradel sitio en un comunicado de prensa, dijo:

"El New York Times es la fuente definitiva de noticias, informacion y
entretenimiento, y ahora estamos trabajando para convertirnos en un

destino autorizado de periodismo de servicio, con verticales como Cooking,
Watching y Well. El enfoque practico que The Wirecutter y The Sweet home
adoptan paralas recomendaciones de productos incorporalos mismos
estandares y valores que son los pilares de nuestra propia sala de redaccion.
Sus guias enfocadas en el servicio se alinean con nuestro compromiso de crear
productos que son una parte indispensable de la vida de nuestros lectores."

4 O Cruceros y vacaciones

Finalmente. vale la penaobservar como alaunos medios
estan haciendo un esfuerzo adicional, o0 mas bien varios
esfuerzos adicionales, al generar ingresos através de
los viajes.

En mayo de 2019, los fanaticos de New England Public
Radio pueden embarcarse en un tour de 12 dias por
Grecia. Con un costo de menos de US$ 5.000, sin vuelos, Travel with NEPR
incluye un crucero al atardecer en Santorini, caminatas

News ¥ Listen * Music ¥ Events ¥ Podcasts&Projects ¥  About ¥  WaystoSupport ™  Search ¥

Experience the world with New England Public

privadas guiadas por el Partenon y la Acropolis, jy mas! Radio! Each year, NEPR offers a travel
m”e[ wﬂ% experience like none other to far off places such
— . . . . . as Cuba, Italy, Germany, and Hungary. Our
Viajes anteriores han incluido excursiones a Polonia, N EPR T S -
Al eman | a, Bél g | ca y IOS Paises Ba] 0S. renowned guides and carefully curated

excursions. For upcoming and past trips, find
information below.

Mientras tanto, The Nation, unarevista estadounidense
progresista "fundada por abolicionistas en 1865", ofrece
actividades de viajes junto con unatiendaen lineay un
Club del Vino (un servicio que también brindan otros
puntos de venta).

Glorious Greece - Island Hopping with NEPR

By HEW ENGLAND PUBLIC RADIO - SEP 16,2018

On this eleven day island adventure, you'll step in the birthplace of western civilization and
explore the Greek ruins. May 13th - 25th, 2019.

This tailored-made public radio adventure to Greece promises to be filled with mouth-watering
Greek specialties. music, sun-drenched beaches and historic walks through romantic ruins.
We'll sleep among the blue domes on Santorini, sail in the Cyclades and immerse ourselves in

Como lo explica su sitio web:
IRy . ~ . . Learn More:

"Nuestra mision es disefiar excursiones singulares para -

nuestra comunidad de aventureros, intelectualmente El sitio de viajes de NEPR

curiososy progresistas de mente abierta".
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Esto comenz6 en 1998 con un crucero anual de seminarios SEES Groipe IR GEEGE ELLIES s
que duraba una semana. Su crucero de 2019 visitara el Caribe
con periodistas de la publicacion, ademas de periodistas y
autores independientes, también en el programade las
conferencias. invites yoUlBloin us aboafd

Hollahd Amjefica Line’s INEW,
I7is NietWiStatendario

tHEWVESTErn (Caribbeary
[DECEMPEr B = 5TRP 0TS

Durante los Gltimos cuatro afnos, las posibilidades de viaje para
los lectores se han ampliado paraincluir también itinerarios
terrestres, entre ellas 16 visitas a Cuba.

“Nos enfocamos en partes del mundo donde nuestros gobiernos
aveces estan en desacuerdo, donde aun hay mucho que
aprender y experimentar.", afirman, destacando las recientes
visitas a Iran, Rusia, Colombia, Vietnam y la India.

El crucero 2019 de The Nation

"El 100% de los ingresos de nuestros programas de viaje apoyan
al periodismo de The Nation", agregan.
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En esta seccion final, exploramos una serie de formas emergentes en las que los editores
buscan "hacer que las audiencias paguen por los medios".

Estos se derivan del reconocimiento que si "El contenido es el rey"”, entonces debe haber
una manera de monetizarlo. Al hacer esto, estamos experimentando con una serie de
modelos que involucran la monetizacion de contenido de una manera que implica hacer
publicidad en nuevos espacios, encontrar nuevos mercados, desentrefiar ingresos a traves
de una variedad de asociaciones, y pensar de manera diferente sobre como trabajar con el
material que tiene.

Muchos de estos métodos aun no estan establecidos. Sin embargo, podemos esperar que
muchos medios exploren algunas de estas oportunidades como parte de sus estrategias
demonetizacion en los proximos meses y afios.

WHAT'S NEW IN
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1 Podcasts

Los Podcasts estan de moda ahora. En una encuesta reciente de 200
editores, directores ejecutivos y lideres digitales, el Instituto Reuters
para el Estudio del Periodismo descubrié que:

Revenue Stream

Podcast advertising revenues are expected
"Como muchas publicaciones lanzan nuevos podcasts de noticias to grow rapidly.

diarios, tal vez no sea sorprendente que la mayoria (75%) piense

que el audio se convertird en una parte muy importante de su US$ millions

contenido y estrategias comerciales". 1,800

La potencia del podcasting se ha visto impulsado por el lanzamiento 1,600

de nuevos podcasts diarios de alto perfil de editoriales como 1,400

The Washington Post y The Guardian, asi como la adquisicién de

Gimlet Mediay Ancla por Spotify. 1,200 |
1,000 = =

Como senala Billboard, estas son “dos de las principales firmas de 300 1 1 1

produccién y herramientas de distribucién de laindustriade

podcasts, respectivamente”. 600 - - -

400 = = 8 =
"Gimlet, sede de programas populares como Reply All, StartUp, y 200

los programas exclusivos de Spotify, Crimetown y Mogul (previamente
denominado “el HBO de audio”) y se vendera a Spotify por un precio 0
reportado de alrededor de US$ 230 millones. Anchor afirma que alimenta
el 40 por ciento de los nuevos podcasts que ingresan al mercado y
representd 15.000 millones de horas de contenido de audio en Spotify
en el cuarto trimestre de 2018".

€102
710¢
§102
9102
10z
8L0¢
6102
0¢0¢
Lzoz
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B Real Numbers Estimates

. . . . . . Fuente: PwC's Global Entertainment & Media Outlook, 2018-2022, Ovum
Es demasiado pronto para decir cuales son las implicaciones de esto para
los medios. Pero, por ahora, muchos podcasters continuaran explorando
las oportunidadesde ingresos tradicionales que ofrece en el medio.

Especificamente, esto tiende aincluir mensajes de patrocinadores, ya sean
leidos por los anfitriones 0 como anuncios separados, que generalmente se
encuentran al principio, en lamitad y al final del podcast.

Afines de 2015, el Financial Times comentd que las tasas de anuncios en los
podcasts "tienden a caer en el rango de US$ 15 a US$ 30 por cada 1.000 oyentes,
aproximadamente cinco veces el costo de un anuncio de radio tradicional,
donde los programas mas popular es que cobran $100 0 mas".

Larelativa escasez de espacios publicitarios puede hacer
que la experiencia publicitaria sea mas premium.

Se proyecta que los ingresos por publicidad por
este medio se duplicaran para 2020, y CNBC

destacé recientemente como ambos “PwC y el
Interactive Advertising Bureau (IAB) predicen que el
gasto en publicidad de los EE. UU. aumentarade un
estimado de US$ 314 millones en 2017 a US$ 659 millones
en 2020, con los anuncios "horneados" (que son leidos

por el presentador) el tipo mas popular".

"Ademas, nuevas posibilidades tecnolégicas (como la
insercion dinamica de anuncios, en la que hay anuncios
disponibles para un cierto numero de reproducciones,
asi como publicidad programatica, y anélisis méas
detallados), ya estan llegando al audio, proporcionando
datos valiosos para editores y anunciantes, por igual.
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"Es posible que los podcasts no ofrezcan una
olla de oro, pero un acceso mas facil, un mejor
descubrimiento y millones de dispositivos de
audio nuevos sugieren que queda un

crecimiento considerable en el mercado".

Nic Newman, Reuters Institute
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Asociaciones de TV

Varios podcasters como Slate, Pod Save America,Radiolab y This American
Life también han hecho tu show de gira, abriendo nuevas vias financieras
en el proceso.

Ademas de esto, varios podcasters y editores también se han embarcado en
asociaciones con redes de televisiéon, creando otra vez nuevas fuentes de
ingresos.

El afio pasado, Amazon Prime adapt6 el podcast "Homecoming" en un
programa muy exitoso protagonizado por Julia Roberts. Para no quedarse
atras, Pod Save America se asoci6 con HBO para una serie de especiales,
siguiendo los pasos de otro podcast de gran éxito, 2 Dope Queens.

Los medios tradicionales también han profundizado en este espacio:

» The New York Times se asoci6 con la red Showtime para crear una fascinante
serie documental de cuatro partes sobre el diario papel en laera Trump,

* Netflix trabaj6é con BuzzFeed en un programa (ahora cancelado después de una
temporada) que sigui6 alosreporteros "a medida que exploran temas que van
desde extravagantes locuras en internet hasta espacios de inyeccion seguros para
usuarios de opioides", y

* Axios se asocié con HBO en una serie de cuatro partes que comenzd6 con una
entrevista en profundidad con el presidente Trump.

Si bien el éxito de algunas de estas empresas es discutible, parece haber una
tendencia clara entre los productores de television a buscar talento e ideas
entre otros medios; y el resplandor de las luces del estudio atrae claramente
amuchos de estos establecimientos y creadores de contenido.

Curiosamente, This American Life es un ejemplo de un programa que dio

la espalda al medio televisivo. Seglin explican, a pesar de ganar numerosos
premios, "después de dos temporadas le pedimos alared que nos sacara del
aire". "Fue demasiado trabajo hacer tanto laradio como la television”,
admitieron. "Esperamos volver ala TV algun dia, tal vez con especiales, tal vez
de algunaotraforma".
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4 3 Newsletters

Los Newsletters, como los podcasts, son una forma de comunicacion
que ha experimentado un renacimiento en los Ultimos afos. En el
prefacio de un breve informe de 2016: “Volver al Futuro: los boletines
por correo electrénico como un canal digital para el periodismo”,

Charlie Beckett, de LSE, observo que:

“Amedida que la ecologia digital evoluciona, a veces vale
lapenavolver alo basico y adaptar ideas relativamente

antiguas a nuevos tiempos".

Los jugadores en este espacio incluyen especialistas
como TheSkimm (que cuenta con 7 millones de
suscriptoresy el aio pasado recaudo6 12 millones de
délares en unarondade financiacion, y 28 millones
desde 2012), asi como publicaciones como The

T Noah &
[ R -
Happy birthday to @theskimm. One of the

best things young people can do to their
inbox.

Washington Post, que tiene mas de 70 newsletters. }7 R L
BB

4:38 PM - 21 Jul 2016

211 Retweets 706 Likes & e e ° & 8 g . '

Trevor Noah via Twitter

Abundan las estrategias de monetizacion, que van
desde el patrocinio de contenido (ver, por ejemplo, la
asociacion entre Mozillay NextDraft), hasta anuncios
de banner pagados, y el reconocimiento del rol que
desempefan los boletines como una herramienta

de generacién de oportunidades.

Miki Toliver King, vicepresidente de mercadotecnia en The Washington
Post, le dijo en el Congreso Mundial de Noticias de WAN-IFRA en
Portugal el afno pasado que los boletines informativos “exponen al lector
anuestro contenido, ya sea que visiten nuestro sitio o no, por lo que nos
ayuda acrear un formade comunicarse con el lector y, en algunos casos,
recordarles, dandoles un recordatorio de la marca, cuando no estan en
nuestro sitio ".

Ese recordatorio también se puede usar como un empujon ala suscripcién.

No es de extrafiar que Digiday argumentara en 2016 que "Los editores del
newsletter son la nueva personaimportante en las redacciones.”

4 Membresias

Existe una amplia gama de recursos excelentes, en constante evolucion,
dedicados a ayudar alos medios a comprender las oportunidades que brindan
los newslettersy los programas de membresia.

Se podria decir que los modelos de membresia han crecido por varios motivos,
que amenudo combinan el potencial de ingresos con la oportunidad de
establecer vinculos mas estrechos entre la sala de redaccion (y los equipos de
desarrollo empresarial) y los propios miembros.

Como mencionamos anteriormente, Slate Plus ofrece un enfoque, con miembros
que pueden acceder tanto al contenido sin publicidad y a los contenidos
adicionales, asi como alas entradas anticipadas para eventos.
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Por otra parte, Tortoise, lainiciativa de noticias
lentas que recientemente recaudo £539.035 en
Kickstarter, es un ejemplo de un medio que busca
incorporar aportes editoriales y creativos de sus
miembros de pago.

Dirigido por James Harding, ex editor de The Times
y director de BBC News, Tortoise les ha prometido
alos miembros acceso a conferencias de prensa
abiertas, que llaman "el ThinkIn".

De
"Usted podra marcar, escuchar o entrar y ser parte ’Ibr tOIS

de laconversacién en vivo y sin guion todas las
noches, lunesy jueves, en nuestra sala de redaccion SIOW dOWI‘l
que informa nuestro punto de vista . Wise up

En este escenario, la capacidad de los miembros no
solo para acceder, sino también parainformar, el
contenido es clave para su modelo financiero.

Tortoise's Kickstarter

El enfoque de Tortoise aprovecha un ideal parala
aperturacon sus miembros que otros también
buscan emular.

The Correspondent, una ramificacion estadounidense
libre de anuncios del holandés De Correspondent, que
también complet6 recientemente una exitosa campana
de crowdfunding, promete "colaborar con usted,
nuestros miembros conocedores".

En California, the Voice of San Diego ofrece alos
miembros acceso parareunirse y saludar a sus periodistas,
asi como laoportunidad de "Conectar su causa favorita o
su negocio através de una nota especial en el Informe de
Miembros o en un evento".

Y el 5 de noviembre de 2018, Katharine Viner, editora jefe
de The Guardian News & Media, dio un discurso en la
Society of Editors Annual conferencia en Manchester,
compartié que desde marzo de 2016:

“The Guardian harecibido apoyo financiero de mas de un
millon de personas. Mas de medio millén de ellos contintian
apoyandonos cada mes, ya sea através de una suscripcion,
membresia o una contribucién recurrente".

Podria decirse que muchas de estas contribuciones son
altruistas, apoyan el periodismo para el bien publico y,
como The Guardian esta dispuesto a mencionar -

ayudar a garantizar que no tengan que poner su contenido

detrés de un muro de pago.

The Guardian is editorially independent - our journalism is free from
the influence of billionaire owners or politicians. No one edits our
editor. No one steers our opinion. This means we can pursue difficult
investigations, challenging the powerful and holding them to account.
And unlike many others, we have chosen an approach that allows us to
keep our journalism open and accessible to all, regardless of where they
live or what they can afford. Every contribution we receive from readers
like you, big or small, goes directly into fundi i lisim. Supp
The Guardian from as little as $1. iy * [an

Support The Guardian —

El pedido de accidn de The Guardian.
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Investigacion y analisis

Skift, un sitio web que se describe a si mismo como: "Definiendo

el futuro de los viajes. Noticias globales de laindustria de viajes,
andlisis y datos sobre viajes en linea, aerolineas, hoteles, turismo,
agencias, tours, nuevas empresas, tecnologiay mas”, combina con
éxito noticias, boletines y eventos, con documentos de investigacion
detallados.

Prometiendo "50 nuevos informes cada afno"y con "125 informes en
nuestra biblioteca", el equipo produce informes dos veces al mes sobre
temas como "La nueva eradel turismo de alimentos: tendencias y
buenas practicas paralas partes interesadas”, "Unainmersién profunda
en Accor Hotels 2018: Midiendo el éxito de Asset-Light a Adquisitions"

y "El sector de las aerolineas de EE.UU: Investigacién de cambios
parciales 2019".

Los informes cuestan desde US$ 50 por un libro electrénico corto sobre

el factor de Amazon (estimado por el sitio en unalecturade 5 minutos)
a US$ 695 por informes mas detallados como "Tendencias en la publicidad
digital para viajes 2018".

Los lectores pueden comprar informes individuales o suscribirse para un
acceso completo. Una suscripcion individual actualmente cuesta US$ 2095
al ano con otras tarifas disponibles para un mayor nimero de usuarios.
Los suscriptores también pueden acceder a sesiones
de analistas (seminarios web de audio) que
profundizan en los temas.

The
conomist STORE  Country Analysis v Industries & Commodities v DataServices v About Us & Loginorregister

Otros medios que también aprovechan los servicios el NEW Rolitical QuticoRECEES

H H 1A H H Insightful political and poli lysis for 8: ttries,
d ein VeSt I gaCI on q uein Cl u ye Th € ECO nomi St ’ con In response to this new era of trade uncertainty, The EIU has put t::;grep‘::rrzoolflf:arsaTnhepEt:LIJ’c:::;;:ilssc?;h:;ZI‘iJc?c;rsl\es
The Economist Intelligence Unit (The E|U) y Business together an analysis to help clients understand, prepare for and outlook in a country, analysing factors affecting

. ) navigate the impact of the trade war on China, both in terms of the government stability and effectiveness and the strength
Insider. Bl, por eJemp|0, a menudo presenta los country’s broader economy and on a sectoral basis. of the opposition.
aspectos més destacados de su investigacion en un BuY Now BuY Now
articulo en el sitio web, alentando a los lectores a
suscribirse para tener acceso completo a sus NEW Economic Outlook Reports
informes y reuniones informativas. Detailed economic analysis and five:year forecasts

available for 82 countries, including government policy,
consumer trends and long-term outlooks.

Ni siquiera necesita ser una operacion grande para
implementar este enfoque. En 2015, Mathew Ingram
inform6 que "Stratechery de Ben Thompson esta
haciendo US$ 200.000 al afio en ingresos".

BUY NOW

Homepage de The Economist Intelligence Unit

Stratechery "proporciona un analisis de la estrategia y

el aspecto comercial de latecnologiay los medios, y el

impacto de latecnologia en la sociedad". Con sede en Taipei, Taiwan,
Thompson cuenta con el respaldo total de su trabajo en Stratechery,

que ofrece acceso gratuito alos articulos semanales y tres actualizaciones
diarias a la semana solo para suscriptores. Las suscripciones cuestan US$10
por mes y US$100 por afio. Si no esta familiarizado con su andlisis, le
recomiendo que lo revise.
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Contenido sponsoreado

El contenido patrocinado, en forma de anuncios
publicitarios, no es nada nuevo. Pero en la era digital,
hemos visto aunagran cantidad de medios
apresurarse acrear sus propios estudios de contenido.

Portales de noticias como Reuters, New York Times, @let N
Refinery 29 y CBS Interactive han creado tiendas The 5G Revolution
de contenido de marca, separadas de sus operaciones NARRATIVES

editoriales principales. —

Ademas de esto, sitios como TechRepublic (que también e

forma parte de CBS Interactive) brindan acceso a ot e i e
informes, "contenido técnico gratuito proporcionado por

el proveedor", que abarca desde empresas como Oracle,

Microsoft e IBM, asi como a compariias mas pequefias y

menos conocidas, como 8x8 Inc. y Vonage.

Cloud and Analytics

Ambas rutas ofrecen flujos de ingresos potenciales para
los medios, ya que las marcas buscan encontrar rutas
diferentes a los globos oculares.

La homepage de ZDNet Narratives

Archivos

Los medios han sido reconocidos por mucho tiempo el poder de su archivo.
Muchos periddicos han vendido histéricamente reimpresiones de
fotografias y portadas de fechas especificas (por ejemplo, su fecha de
nacimiento).

En la eradigital, algunos medios de comunicacion han empezado a reconocer
que la profundidad y amplitud de sus archivos puede ser una ventaja. Por
ejemplo, en 2014, el Informe de Innovacion de The New York Times observo que:

"En la noche de los Oscar, The Times tuited una historia de 161 afios sobre
Solomon Northup, cuya memoria fue la base de la pelicula 12 Years a Slave.
Después de que comenz6 a hacerse viral en las redes sociales, Gawker se
abalanz6 y répidamente formo una historia basada en extractos de nuestro
articulo. Termino siendo uno de los articulos mas leidos del afio. Pero poco
de ese tréafico nos llegd.

En un mundo digital, nuestro rico archivo ofrece una de nuestras ventajas mas
claras sobre los nuevos competidores. Al momento de laimpresion de este informe,
tenemos 14.723.933 articulos que datan de 1851, que pueden resurgir de manera

Util u oportuna. Pero rara vez pensamos minar nuestro archivo, en gran parte
porque estamos muy concentrados en las noticias y las nuevas funciones".

"Usted tiene una gran ventaja", dijo Henry Blodget, fundador de Business Insider.
"Usted tiene una enorme cantidad de contenido de alta calidad con unalicencia
perpetua".
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"Podemos ser tanto un boletin de noticias diario como una biblioteca,
ofreciendo noticias todos los dias, ademas de proporcionar contexto,
relevanciay trabajos atemporales de periodismo", concluyé el informe.

Es un modelo que muchos otros editores pueden seguir.

Obituarios

No es aplicable atodos, pero en un informe de investigacion de 2017
sobre los periédicos locales estadounidenses, producido para el Tow
Center for Digital Journalism en la Universidad de Columbia, el Dr.
Christopher Ali y yo descubrimos que esta era una fuente de ingresos
cada vez mayor.

El Registro de mensajeria de Blackstone, Virginia, fue uno de esos
documentos que descubrimos que habia cambiado su enfoque en esta
area de su negocio.

"Nunca soliamos cobrar por los obituarios, luego cobramos por algunas
versiones y no cobramos por otras. Ahora, basicamente, la mayoria de
los obituarios en nuestro periédico estan pagados ", dijo el propietario
Billy Coleburn. "Haz unafoto acolor, y no esun mal ingreso adicional”,
anadio.

Al mismo tiempo, Coleburn también indic6é que "los obituarios son una
parte muy importante del registro del periddico, sin duda, [y un] registro
de lacomunidad".

No todos se sienten cémodos haciendo esto. Segin Steven Waldman,
cofundador y presidente de Report for America (asi como el autor principal
del estudio de FCC de 2011 "Necesidades de informacion de las
comunidades: El cambiante panorama de los medios en la era de labanda
ancha"):

"Todavia hay un par de periédicos que lo hacen gratis. Ellos [ven] que este es
un servicio paranuestra comunidad y no van a cobrar por ello. Creo que son
muy pocos, pero me he encontrado con algo asi, y algunos han mantenido sus
precios bajos en el rango de cuarentay cincuenta délares, algo asi. Pero,
ciertamente, en los periédicos del metro, las tasas [para obituarios] estan
subiendo .

Mi colega Michelle Nicolosi luego me comentd que “muchos periddicos usan
legacy.com como proveedor ”.

Fundada en 1998, Legacy.com se describe a si misma como "el lider mundial
en obituarios en linea, un top 50 de sitios web en los Estados Unidos y un
destino para méas de 40 millones de visitantes Unicos cada mes en todo el
mundo". Se asocia con mas de 1.500 periédicos y 3.500 casas funerarias en todo
Estados Unidos, Canadd, Australia, Nueva Zelanda, Reino Unido y Europa.
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Contenido para nuevos mercados

Podria decirse que la forma mas obvia de pensar acerca

esta idea es la expansion internacional y/o digital. THE Q 9
Hemos visto esta tactica utilizada por editores como BBC 9 Q ¢ 99
Quartz, que entro en el mercado indio en 2014, asi como W@RLD ") 9 A
por Netflix (Que también presiona con fuerzaen India), SERVICEIS
CNN, la BBC (financiada por el Gobierno del Reino Unido) 9 Q
GROWING ¢ .
)
Sin embargo, un enfoque que a menudo se pasa por alto 9 \ 9
es observar verticales totalmente nuevas. Blue Chalk 9
Media, una galardonada comparnia de medios digitales pmy
con sede en Brooklyn y Portland, lo halogrado al
asociarse con la division de educacion superior de
Pearson para "producir una serie de videos WERE SET FOR OUR LARGEST EXPANSION SINCE THE 1940
explicadores' para complementar la curricula digital ;%ERLEALG‘}"E')%'Z)ﬁé”f&mmg‘}’%?;ﬁfhfm%ﬁ”sum Tevcy T
de Pearson". PUNIABI / MARATHI /YORUBA / PIDGIN /IGBO / SERBIAN S
ENHANCE OUR EXISTING DIGITAL TV & AUDIO OFFERING
"Los videos utilizan los eventos actuales para explicar El servicio de expansién de noticias de BBC World
conceptos claves y ofrecen un contexto par a 500.000
a 1millén de estudiantes universitarios en todo el afio
escolar. Hasta la fecha, hemos producido videos que explican
conceptos basicos en Gobierno, Sociologiay Comunicacién de
los Estados Unidos".
"El video es lanueva moneda del reino", dijo el CEO Greg
Moyer amiy aun grupo de mis estudiantes el verano pasado,
"y las empresas necesitan poder contar su historiaen video ".
Asociaciones con plataformas
Finalmente, también es imposible pasar por alto la Facebook Referrals to Slate (as Percentage of Total
relacion entre los medios y las plataformas. External Referrals)
Larelacion no siempre es fécil. Los cambios en el 35% | 33.07%
algoritmo de Facebook el afio pasado afectaron
notablemente al trafico de referencia de Slate y '.“;; 0
causaron el cierre de Little Things. ﬁ 259
®
. . . . £
Mas recientemente, la cancelacion de una serie de g 2%
Facebook Watch fue vista como un factor 5% A
importante en los grandes cambios en Mic. El sitio £
; ‘4 ; ; AT ¢ e 10%
web de orientacion millenial despidi6 alamayoriade g 1n.42%
. . .z T
su personal afines de noviembre;y se vendio por una -
fraccion de su valor previamente estimado. 3
(¢}
January 2017 May 2018

A pesar de esto, sigue existiendo unaclara

interdependencia entre los creadores de contenidoy ~ SLATE Sole Pl
las plataformas. Larelacién no muestra signos de

terminar pronto. Unarazén clave paraesto es el

potencial de ingresos que estadinamica puede

desentrefar paralos medios.
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Snapchat se ha asociado con varias compafias de medios en diversos
mercados, incluido Oriente Medio. La red de mensajeria efimera pago

a sus socios de publicacion "mas de $ 100 millones" en 2017, a través de
acuerdos publicitarios de participacion en los ingresos.

Facebook ha encargado contenido a una amplia gama de compainiias de
medios. En diciembre de 2018, Ad Age informé que el servicio tenia 75
millones de espectadores diarios, y que "sus 75 millones de espectadores
diarios dedican un promedio de 20 minutos diarios a los videos de Watch,

y hay 400 millones de personas que visitan Watch cada mes durante al
menos un minuto”.

"Mientras tanto, los editores también estan explorando las posibilidades de

de ingresos con Apple News y la potencia que es YouTube. El servicio de

de transmision de video ha estado trabajando con los editores que encargan

el contenido y pagan los ingresos de los anuncios. Sus socios incluyen a todos,
desde Elle al conglomerado de Singapur, Mediacorp, asi como a compafiias de
produccién del Reino Unido, influencers de YouTube y estrellas en linea como
PewDiePie.

Los datos de Tubular Insights revelaron que los diez principales creadores, marcas
canales que publican principalmente contenido original en la plataforma, obtuvieron

més de 12 mil millones de visitas en YouTube en diciembre de 2018. Con un alcance
como este, no es sorprendente que los editores continlen explorando oportunidades para
socio con el gigante de la transmision.

- tubular VIDEO LEADERBOARD; DECEMBER 2018

TOP 10 GLOBAL YOUTUBE CREATORS

RANK HAME RANKING CHANGE YOUTUBE VIEWS YOUTUBE V30 YOUTUBE ER3O
T T-Series
1 R 2.98 1L0M 1.2x
1 ﬁ Cocomelon - Nursery Rhymes — 1.08 I0TM 0.2x
SET India
3 SONY MCTURES ERTERTAINMENT » SONY ENTERTABMENT ‘! 1.48 193K 0.6x
THLEVISEN -
k Zea TV . o
4 @ " ESSEL CORPORATE » ZEE ENTERTAINMENT S B41M 140K 0.3x
SAB TV .
5 L:' SONT PICTURES ENTERTAINMENT » SONY ENTERTAIMMENT # & 825M 126K 0.6X
=) TELEVISaCe
& 9 Bodabun 03 & 824M 1.9M 2.9x
7 Q > Minute Crafts RN 780M 3.5M 0.8x
THE SOUL PUBLISHING o
8 @ Movieclips o 776M 6.5M ox
COMMCAST » MBC UNIVERSAL » FARDANCD - =
9 L&_ Like Nastya Vieg o TT0M 18.1M 0.3x
10 o Canal KondZilla el T5TM 4.0M 2.5x
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