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Introduccion

Como las fuentes tradicionales de ingreso de los medios sigue cayendo, y como gran parte
de los ingresos de la publicidad digital fueron reclamados por las grandes compafias
tecnoldgicas, los modelos de pago constituyen una parte cada vez mas importante del
negocio de las noticias digitales. La publicidad digital sigue siendo una fuente de ingresos
clave; un estudio de Newman (2019) sobre los ejecutivos de las empresas periodisticas
encontré que el 81% de los encuestados dijo que sigue siendo la fuente mas importante de
sus ingresos, seguido por la suscripcion (78%), publicidad nativa (75%) y otras fuentes de
ingresos variadas. Sin embargo, las suscripciones son la prioridad principal para la industria
periodistica hacia el futuro, donde méas de la mitad de los ejecutivos (52%) esperan que sea
la mayor fuente de ingresos en 2019.

En abril de 2017, el Instituto Reuters para el Estudio del Periodismo (RISJ) analiz6 la adopcion
de tres formas dominantes de modelos de pago (freemium, muros de pago medidos y muros
de pago rigidos) a través de organizaciones de noticias lideres en 6 mercados europeos:
Finlandia, Francia, Alemania, Italia, Polonia, y el Reino Unido (Cornia et al. 2017). Esta ficha
técnica ofrece una actualizacion sobre nuestro andlisis original basado en la misma muestra
de empresas periodisticas, para poder entender como evolucion6 el panorama en los Gltimos
afios. También expandimos la muestra original para incluir datos de Estados Unidos entre
2017 y 2019, dada su importancia tanto por sus pruebas tempranas con modelos de pago de
noticias como por ser un gran mercado de medios.

Resultados y diferencias generales por sector

El analisis presentado aqui se basa en examinar las ofertas online de mas de 200 empresas
periodisticas lideres a lo largo de siete mercados (vea la metodologia y la muestra detallada
al final de la ficha técnica). Como en 2017, recogimos datos de cuatro categorias amplias
sobre portales: periddicos diarios (mercado de alta gama, tabloide/mercado mediano,
negocios, y regional), periddicos semanales y revistas de noticias, noticieros de television
(comercial y medio de servicio publico), y portales de noticias nativos digitales. Dividimos los
modelos de pago en tres categorias: muro de pago rigido, donde ningln contenido es
accesible de forma gratis; el modelo freemium que esta formado por un mix de contenido
gratis y premium; y el muro de pago medido, en donde se permite el acceso a un numero
limitado de notas gratis por mes.?

En base al estudio de 212 de las organizaciones de noticias mas importantes de estos siete
paises, encontramos que:

! Hay, por supuesto, varios modelos hibridos en el medio. En caso de haber una combinacién de un
modelo medido y de contenido premium, lo catalogamos la oferta como “muro de pago medido”.



e EI 69% de los diarios en nuestra muestra operan algun tipo de modelo de pago hoy
en dia, un pequefio aumento desde el 64.5% en 2017. Los muros de pago rigidos son
muy poco frecuentes, con el panorama dividido en partes iguales entre el modelo
freemium y el muro de pago medido (33% cada uno).

e Mas de la mitad de los periddicos semanales y las revistas de noticias (57%) operan
con un modelo de pago, 5 puntos menos que en 2017. Los modelos freemium son los
mas usados, seguidos por los muros de pago medidos y los rigidos.

e Al igual que en 2017, todas las cadenas de television contintan ofreciendo acceso
gratis a su contenido digital en 2019. Esto incluye por igual a las difusoras privadas y
las de servicio publico como la BBC en Reino Unido o Yle en Finlandia.

e Casi todos los portales de noticias nativos digitales nuevos (94%) a lo largo de los
siete paises ofrecen acceso gratuito a sus noticias. Mediapart en Francia e
Independent en el Reino Unido? son las Gnicas organizaciones de noticias que son
nativas digitales en nuestra muestra que operan con un muro de pago, sumando un
nuevo caso desde 2017.

e Mirando solo las organizaciones de noticias que operan con un modelo de pago, el
precio promedio mas barato disponible para una suscripcién mensual (sin descuentos)
en 2019 es de €14,06 (£12,19), muy parecido al 2017. El rango de precios va desde
el minimo de €2 (£1,74) a€41,50 (£36). En comparacion, el precio promedio para una
suscripcion en Netflix a través de los paises es de €7,77 (£6,73). (Vea cuadro 1)

Cuadro 1. Modelos de pago en todos los tipos de medios (todos los pafses)

100%
100%

80%

60%

43%

40% 38%
33% 33%

“

20%

DiarIOS DIARIOS SEMANALES/ v NaTtivo DiciTaL TotaL
REVISTAS DE NOTICIAS

. Acceso gratuito . Freemium . Paywall medido . Paywall rigido

De este modo, encontramos que la tendencia identificada hace dos afios persiste en 2019,
con diarios a lo largo de Europa y de Estados Unidos que se mueven gradualmente lejos de
la oferta gratuita de noticias digitales y son apoyados principalmente en el despliegue de
publicidades. Algunos sectores de la industria ya se movieron mas rapido: entre los diarios
regionales en nuestra muestra, mas de un cuarto (27%) ahora ofrece acceso gratis a sus
lectores, debajo del 36% de 2017. Este cambio esta en linea con otra investigacion (Cornia

2Consideramos a Independent un portal solamente digital, primero aparecid impreso y solo después
se convirtié en un portal solamente digital



et al. 2016) que muestra que muchos diarios y revistas de noticias estan cultivando un rango
mayor de fuentes de ingresos (no solo varios modelos de pago, pero también publicidad
nativa, eCommerce, eventos, etc.)

Sin embargo, este cambio no se ve reflejado en el resto de la industria. En general, mas de
la mitad de las empresas periodisticas en nuestra muestra (53% de los 212 medios a lo largo
de los siete paises) siguen ofreciendo acceso gratuito a las noticias digitales. Esto incluye los
medios de noticias digitales nativos (94%), la mayoria de los tabloides (73%), y todo el sector
privado y publico de las difusoras de televisiébn que examinamos (vea la figura 1 y los cuadros
2-4 para mas detalles). EI dominio continuo del acceso gratuito entre los portales digitales es
especialmente notable dada la atencion de la industria sobre algunas pocas organizaciones
de noticias que estan construyendo su negocio alrededor de los miembros/suscriptores, como
el francés Mediapart o (fuera de nuestra muestra) De Correspondent en Holanda y Estados
Unidos, y Republik.ch en Suiza (Nicholls et al. 2016).

Diferencias entre paises

Los seis paises europeos que cubrimos representan una amplia gama de sistemas de
medios, incluyendo tanto paises con una historia fuerte en el sector privado y en el servicio
publico de medios, como paises con medios del sector privado histéricamente con pocos
fondos y un servicio publico ampliamente usado. Los mercados europeos también se
diferencian en términos generales por sus tamafios, los niveles de gastos en publicidad, y el
grado de competencia directa que enfrentan con el contenido internacional. Mientras tanto,
Estados Unidos es lejos el mercado de medios mas grande de nuestra muestra, marcado por
una fuerte competitividad del sector privado y un relativamente débil servicio publico de
medios.

Comparando los resultados entre Finlandia, Francia, Alemania, Italia, Polonia, el Reino Unido
y Estados Unidos, encontramos algunas diferencias interesantes (vea la figura 2 y las tablas
4y 5 para mas detalles):

e La mayoria de los diarios y semanarios mas importantes en Finlandia, Francia,
Alemania, Polonia y los Estados Unidos adoptaron modelos de pago.

e Por el contrario, tanto en Italia como en el Reino Unido, la mayoria de los periédicos
y semanarios contindian ofreciendo acceso gratuito a sus noticias digitales. Estos son
mercados muy competitivos donde incluso los medios mas leidos temen perder una
porcion del mercado si implementan los modelos de pago.

e Los precios mensuales varian dramaticamente entre los nombres y los paises (vea la
figura 2). Mirando especificamente los diarios y los semanarios, Polonia tiene el precio
mensual promedio mas bajo de €9,05 (£7,84). El Reino Unido tiene el porcentaje mas
bajo de diarios y semanarios con modelos de pago (33%), pero posee el precio
mensual promedio mas alto con €17,45 (£15,12), alcanzando el Financial Times un
pico del €41,50 (£36).

e Los precios varian segun el modelo. Los muros de pago medidos promedian los
€15,46 (£13,40) en todos los paises y varian entre €10,95 en Estados Unidos y €19,75
en Alemania. Los modelos freemium son mas baratos promediando en €11,78
(£10,21), se manejan en un rango de €8,10 en el Reino Unido a €14,49 en Francia.
Los precios por contenido en portales digitales con muros de pago rigidos son los que



mas varian, con precios entre €8,48 (£7.35) por mes en Polonia y €35,83 (£31,06) en
Reino Unido (vea el cuadro 1).

e Los precios también varian segun la orientacion del mercado, con una clara
diferenciacion entre negocios, mercados de alta gama, regional y tabloides. Los
diarios de negocios son los mas caros légicamente, con un precio mensual promedio
de €28,32 (£24,55) entre los siete paises. También son la Unica categoria que ha
mantenido consistentemente modelos de pago tanto en 2017 como en 2019.

e Finalmente, Estados Unidos ha experimentado un aumento méas significativo en los
muros de pago que Europa. El 48% de algunos portales de Estados Unidos en nuestra
muestra tiene un muro de pago, comparado con el 38% en 2017, un aumento de 10
puntos porcentuales en solo dos afios. Esta alza fue dada exclusivamente por los
diarios, de los cuales el 76% tiene un muro de pago en 2019, 16 puntos porcentuales
mas que en 2017. Durante ese mismo periodo, el nUmero de los muros de pago en la
muestra de los medios de los paises de Europa cubiertos aqui se mantuvieron sin
muchos cambios, subiendo solo un punto porcentual, a 46% en 2019.

Cuadro 2. Promedio de los precios mensual en todos los pafses (diarios mas diarios semanales y
revistas de noticias solo con modelo de pago)
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Como en el reporte original, encontramos que el contenido y los servicios ofrecidos varian
tanto como los modelos de pago y los precios en si®. Por ejemplo, muchos diarios finlandeses
usan un modelo de muro de pago hibrido (una combinacién de un limite de vistas en la pagina
web por mes y algun contenido premium). En Estados Unidos dominan soluciones de muros
de pagos medidos (vea también Steffens 2018). Mientras que los modelos freemium abundan
en Polonia y otras partes de Europa, no encontramos ni un caso en nuestra muestra en
Estados Unidos. Algunas empresas periodisticas incluyen una oferta con un precio minimo
solo para acceder a sus noticias en los sitios web, si bien otros optan por cobrar mas y también

3 Por ejemplo, algunos paquetes de suscripciones también ofrecen acceso digital a la version
impresa del diario o aplicaciones para smartphones personalizadas para sus suscriptores.



ofrecer otros servicios (por ejemplo una versidén digital de la version impresa del diario,
aplicaciones moviles para suscriptores, acceso al archivo, newsletters). También se debe
mencionar que las organizaciones de noticias que ofrecen acceso gratuito podrian, en
algunos casos, preguntarse por otras formas de compensacion. Por ejemplo, el diario inglés
The Guardian y el aleman Die Tageszeitung (TAZ) ofrecen a sus lectores la opcion de donar
y de volverse seguidores voluntarios.

Resumen

En muchas maneras, 2018 ha sido un afio dificil para las comparfias de medios,
especialmente para los diarios; los ingresos de la grafica contindan cayendo mientras que la
version digital no es capaz de hacer la diferencia. En este contexto, vemos una division
estratégica: muchos medios (particularmente en mercados complejos y fragmentados)
contintan ofreciendo noticias online gratis, mientras gran parte de la industria esta haciendo
un empuje renovado para implementar modelos de pago al igual que los de membresia y
donaciones. Segun la investigacion de Newman de 2019 sobre los ejecutivos de empresas
periodisticas, las suscripciones y las membresias son la principal prioridad de la industria de
noticias hacia el futuro. Mas de la mitad (52%) espera que sea el principal foco de ingresos
en 2019, comparado con solo el 27% de publicidad, 8% de publicidad nativa y 7% de
donaciones.

Estudios recientes indican ser cautelosamente optimistas sobre este enfoque. Como resalta
el Reporte de Medios Digitales 2018, el nUmero de personas gue pagan por noticias esta
aumentando lentamente y, en todos los paises, la posibilidad en el futuro de pagar ha crecido
entre aquellos que todavia no pagan (Newman 2018). Sin embargo, este crecimiento sigue
siendo, en muchos casos, gradual y aunque el ingreso por lector sigue aumentando, es muy
raro que compensen la caida de los ingresos y el aumento de los desafios en el mercado de
las publicidades digitales. Esta mirada no se ha simplificado desde nuestra dltima ficha
técnica en 2017.

En general, podemos sacar las siguientes conclusiones de estos descubrimientos:

e Los muros de pago estan aqui para quedarse. La tendencia identificada hace dos
afios se mantiene en 2019, con diarios y revistas de noticias a lo largo de Europa y
Estados Unidos dejando atras la oferta de noticias digitales gratis. Sin embargo, el
crecimiento en Estados Unidos ha superado significativamente el crecimiento de
Europa.

e A pesarde todo, los miedos sobre los muros de pago limitando el acceso a informacion
de calidad (con todas las implicaciones asociadas a la democracia) parecen
exagerados ahora. Los muros rigidos son extremadamente poco frecuentes, incluso
entre los diarios, y la mayoria de los portales en su conjunto (53%) mantienen un
acceso gratuito para los usuarios.

e Los modelos de pago no estan distribuidos por igual en todos los paises, pero estan
atados a las circunstancias individuales de cada mercado. En general, las opciones
freemium y de muros de pago medidos son los dominantes, donde los modelos rigidos
solo lo usa una minoria. En Estados Unidos, sin embargo, el modelo freemium no
existe.

e La mayoria de los portales digitales nativos (94%) continlan dandole a los usuarios
acceso gratuito. Dada la reciente disrupcidon en este espacio, sin embargo, se



mantiene la pregunta abierta de por cuanto se va a mantener esta tendencia y Ssi
vamos a ver un cambio en los modelos de pago en los préximos afos.

e Entre los diarios, los portales de noticias regionales han adoptado los muros de pago
con mas entusiasmo en los mercados de alta gama.

Como muestra este panorama, un creciente numero de empresas periodisticas en Europa y
Estados Unidos estan desafiando la suposicion de que la gente no pagara por contenidos
digitales. Y, de forma alentadora, las investigaciones sugieren que algunas personas de todos
los grupos etarios, incluyendo los usuarios de medios jovenes, estan dispuestos a pagar por
contenido de calidad y servicios online que encuentran valiosos y practicos (Fletcher y Nielsen
2016, Newman 2018). El desafio para las organizaciones de noticias ahora es darles
contenidos y servicios de calidad, desarrollar productos que provean el tipo de experiencia y
conveniencia que el usuario espera de un medio digital, y presentar su oferta a los que
actualmente no pagan por contenido periodistico, pero que podrian hacerlo en el futuro.

Tablas

Tabla 1. Precios promedio por modelo de pago (todos los medios, todos los los paises)

Preclo de
2019 | e N
Netflix (€)
Finlandia 1634 7.99 22
Francla 1491 799 30
Alemania 14.51 7.99 31
Italla 14.45 799 30
Polonia 9.05 7.49 29
Relno Unido 17.45 6.90 28
EE. UU. n.93 804 42
TOTAL 14.06 777 22

Nota: En el caso de la combinacién de un modelo medido y contenido premium, codificamos la oferta como "muro de pago medido". El tipo de
cambio y los precios de Netflix son del 23 de abril de 2019.

Tabla 2. Acceso gratuito segun el tipo de medio

2017 (N) 2017 (%) 2019 (N) 2019 (%) Total (N)
Diarios de mercado de alta gama 10 35N 10 357 28
Tabloides/ Diarios de mercado mediano % 63.64 8 7273 n
Diarios de negocios o o o o 9
Diarios regionales 27 36.49 20 27.03 74
Diarios semanales y revistas de noticias 8 3810 9 42.86 21
TV 3 100 31 100 31
Nativo digital 38 97.43 35 94.59 37

Nota: “39 portales en 2017. En el caso de la combinacion de un modelo medido y contenido premium, codificamos la oferta como "muro de pago

medido”. Una diferencia de 100% para los tipos de medios debido al redondeo.




Tabla 3. Distribucién por modelo de pago (todos los medios, todos los paises)

2019 N %

Total 212 100

Tiene modelo de pago 4670

99
No tiene modelo de pago n3 5330

bi did

Nota: En el caso de unac ion entre un del P
medido”. Una diferencia de 100% para los tipos de medios debido al redondeo.

codificamos la oferta como "muro de pago

Tabla 4. Los modelos de pago segtin los tipos de medios (todos los paises)

2019

Diarios

Diarios semanales y
revistas de noticias

TV

Nativo digital

Total

Nota: En el caso de una combinacién entre un modelo medido y contenido premium, codificamos la oferta como "muro de pago medido™. Una
diferencia de 100% para los tipos de medios debido al redond




Tabla 5. Modelos de pago en todos los paises (solo diarios y semanarios)

Precio de
2019 suscripcién bésica N
de Netflix (%)
Finlandia 799 15
Francia 799 21
Alemania 799 21
Italia 799 20
Polonia 749 2
Reino Unido 6.90 18
EE. UU. 8.04 29
Total 777 145
Precio de
oy donecoo | M
Finlandia nfa 15
Francia n/a 2
Alemania n/a 2
Italia nfa 20
Polonia n/a 20
Reino Unido n/a 18
EE. UU. nfa 29
Total n/a 145

Nota: En caso de la combinacion de un modelo medido y contenido premium, codificamos la oferta como "muro de pago medido". Una diferencia de 100%
para los tipos de medios debido al redondeo. El tipo de bio es del 23 de abril de 2019 y del 22 de septiembre de 2017 respectivamente.

Muestra metodoldgica
En total, analizamos 212 organizaciones de noticias para este estudio, 170 en Europa y 42
en Estados Unidos. Las 170 organizaciones de noticias europeas incluidas pasaron a ser
parte de la muestra por primera vez en 2017 (Cornia 2017) y se guardaron para hacer una
comparacion en 2019, Para cada pais europeo, nuestro estudio de 2017 selecciond:
e 15 periddicos nacionales y regionales con la mayor circulacién impresa segun fuentes
oficiales nacionales®.

4 La muestra de 2017 originalmente incluia 172 portales de noticias. Sin embargo, ambos BuzzFeed
y Mashable cerraron en Francia y ya no existian en el momento de codificar en 2019. Aparte de eso,
la muestra se mantuvo igual. HuffPost Deutchland aun estaba disponible en el momento de codificar,
pero ha dejado de operar el 31 de marzo de 2019.

5 Finlandia: Media Audit Finland 2014; Francia: Allience pour les Chiffres de la Presse et des Medias
2016; Alemania: IVW Q4/2016 (mas un panorama de los diarios regionales/grupos de medios mas
grandes en Meedia 2017); Italia: Accertamenti Diffusione Stampa, diciembre 2016; Polonia:
ZKDP/ABC Poland 2015; Reino Unido: ABC, enero 2017. En algunos casos en Alemania, donde los
grupos de medios no publicaron la circulacion individual de sus diarios, pero solo agregaron la
circulacién de varios de los diarios del grupo, seleccionamos los grupos de acuerdo a la circulacién y
a partir de ahi seleccionamos uno de sus diarios.



e Hasta tres periddicos semanales o revistas de noticias por pais segun su circulacion
de impresion o alcance segun las fuentes nacionales o el Informe de Noticias Digitales
2016 (Newman al 2016)°.

e Hasta cinco emisoras (servicio publico y comercial) basadas en su alcance para las
noticias de television segun las fuentes oficiales nacionales o el Digital News Report
2016'.

e Los cinco sitios web de noticias digitales (nacionales y/o internacionales) en un sentido
amplio con el mayor alcance en cada uno de los paises, segun los datos de Comscore,
para alcanzar dentro de los paises en enero de 2017.

Debido a que los mercados de medios nacionales difieren significativamente de un pais a
otro, la muestra no es completamente simétrica. Para evitar dejar afuera individualmente
importantes sitios que no fueron capturados por la muestra general, agregamos
estratégicamente hasta cuatro organizaciones de noticias adicionales en cada pais -que van
desde medios de comunicacion digitales como Mediapart en Francia hasta peridédicos
nacionales como Die Welt o Die Tageszeitung (TAZ) en Alemania (sabiamos de antemano
gue son partes importantes del panorama mediatico general y representan ejemplos
relevantes de periodismo digital, incluso si no hubieran sido seleccionados de acuerdo con
su alcance).

Para los 42 portales en los Estados Unidos, nos basamos en un estudio realizado por
Columbia Journalism Review (CJR) en septiembre de 2017 (Stulberg 2017). La muestra
original de CJR se basa en una lista de todos los diarios en los Estados Unidos con una
circulacion de mas de 100,000. Usando datos de Comscore coincidentes, los autores
originales clasificaron el trafico de los sitios web de esos papeles y limitaron la muestra final
a los 25 portales con los sitios web mas visitados. Para alinear la muestra de CJR con nuestra
metodologia®, ademas agregamos:
e Seis portales nativos digitales con el mayor alcance segun los datos de Comscore por
alcance (de multiplataforma) en septiembre de 2017;
e Seis emisoras (de servicio publico y comerciales) basadas en su alcance para noticias
de television segun el Digital News Report 2018 (Newman 2018)
e Cuatro periédicos semanales o revistas de noticias basadas en el Reporte de Medios
Digitales de 2018.

Por lo tanto, nuestra muestra incluye un total de 212 de las organizaciones de noticias mas
importantes en los siete paises cubiertos, pero excluye a una serie de organizaciones de
noticias mas pequefas, entre locales y regionales. En cada pais, hemos codificado entre 22
y 42 de las organizaciones de noticias mas importantes. Para codificar los sitios web,
visitamos cada sitio. Si un sitio tenia un muro de pago, registrdbamos el tipo de muro de pago

® Francia, Alemania, Italia y Polonia: Newman et al. 2016; Reino Unido: ABC, la segunda mitad de
2016. En Finlandia, debido a la limitada presencia de los semanarios, no fueron incluidos en la
muestra.

’ Finlandia, Francia, Polonia y Reino Unido: Newman et al. 2016; Alemania: AGF en colaboracién con
GfK, TV Scope, Fernsehpanel (D+EU), In Zubayr & Gerhard (2016, pag. 148); Italia: AGCOM 2016.

8 para identificar los modelos de pago y precios para los portales agregados no se incluyeron en el
estudio original de CJR en 2017, los autores se basaron en una profunda investigacion de
documentos sobre la industria de los sitios web, entre otros como Nieman Lab, Poynter, Digiday, y
the CRJ, asi mismo como archivos de internet.



y el costo mensual de una suscripcién solo digital sin descuentos. Para cada sitio,
determinamos a través de pruebas si el mismo tenia un muro de pago medido. Los datos se
recopilaron entre el 25 de marzo y el 22 de abril de 2019, con una segunda ronda de pruebas
de muestras aleatorias el 29 de abril de 2019. Por lo tanto, representa una foto instantanea
de los mercados en rapida evolucion. Consulte el Apéndice para ver la lista completa de
organizaciones incluidas en nuestra muestra y mas detalles sobre cada titulo.
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Apéndice
Organizaciones incluidas en el estudio

Vea en el documento principal para saber sobre la estrategia de la muestra detras de los sitios
seleccionados. En los casos donde la suscripcion era vendida por semana, el precio mensual
es la suma de cuatro semanas.

—
Alemania Tipo de medio | Modelode | Modelode i
2013 (€)
Frankfurter Diario de mercado de alta 19.80
Zeitung gama
Suddeutsche Zeiumg Diario de mercado de alta gama 36.99
‘ Diario de mercado
die tageszeitung (taz) de alta gama® nfa
Die Welt Diario de mercado de alta gama 9.99
BILD Diario de mercado medio 799
Handelsblatt Diario de negocios® 34.99
Ww Diarlo regional 9.99
Freie Presse Diario regional 450
HAZ Diarlo regional 6.99
Kolner Stadtanzeiger™® Diario regional n/a
Manchner Merkur Diarlo regional nfa
Nirnberger Nachrichten Diarlo regional n/a
Der Westen Diarlo regional n/a
Rheinische Post Diario reglonal n/a
Sdwest Presse Diario regional nfa
Thuringer Allgemeine** Diario regional 799
Westfilische Nachrichten™ Diarlo reglonal 9.90
Organizacién de noticlas
ARD de servicio publico n/a
20F Organizacion de noticlas
de servicio publico
ProSieben TV Comerclal n/a
RTL TV Comercial n/a
SATa TV Comerclal n/a
Diario semanalf Revista
Deriecs de noticias e
Diario semanalf Revista
Der Spiegel de noticlas i
Diarlo semanalf Revista
e de noticlas n/a
Diarlo semanalf Revista
e Ten de noticlas 90
heftig.de Nativo digital, doméstico n/a
newsde Nativo digital, doméstico n/a
t-online.de Nativo digital, doméstico n/a
Buzzfeed com Natlivo digital, internacional nfa
Huffingtonpost de Natlivo digital, internacional n/a

*Para evitar dejar de lado sitios importantes que no esten cap
estrategicamente a la selaccion original.
**Inclusion basada en extension agregada

por el g

I, este portal de noticias fue agregado



Estados Unidos Tipe de medio
Lum‘nm- Diarie de mercado de alta gama
MNew York Times Diarie de mercado de alta gama
mw Post Diario de mercado de alta gama
New York Post Tabloidef D'l:;::e mearcado
Wall Street journal Diarlo de negoclos
Arizona Republic Diario regional
Boston Globe Diario regional
The Charlotte Observer Diario regional
Chicago Tribune Diario regional
Dallas Moming News. Diario regional
Demver Post Diario regional
Detroit Free Press Diario regional
Houston Chronicle Diario regional
Kansas City Star Diario regional
Mercury News (San Jose) Diario regional
Miami Harald Diario regional
MNew York Daily News Diario regional
Oregonian Diario regional
Orlande Sentinel Diario regional
Philadelphia Inquirer Diario regional
Plain Dealer (Cleveland) Diario regional
Seattls Times Diario regional
Star Ledger (NJ) Diario regional
Star Tribune (Minneapolis) Diario regional
Times-Picayune (NOLA) Diario regional
ABC News TV comerclal
CBS News TV comerclal
CNN TV comercial
Fox News TV comerclal
MSNBC News TV comercial
NBC News TV comerclal
e s
The Atlantic Dlnrlu::r::::,:rMI.h
The Mew Yorker Dinﬂn;:nl"l::ll:llreuktl
T Dlnrlo::r::;:.::IMIh
Time M Dllrlu::r::nﬂ:,l:mm
BurzFeed News Native digital, internacional
HuffPost Nativo digital, internacional
MSN News Mative digital, internacional
Politica Nativo digital, internacional
Wox.com Mative digital, internacional
Yahoo! News Nativo digital, internacional

Modelo de
pago 2017

Modelo de Pracio | Praclo focez | Li=x
pago 2013 2017 ($) | 2013(%) | 20a7(2) | 2015
796 7.96 6.66 7.08
15.00 15.00 1256 13.35
9.99 10.00 8.36 830
nja nfa nja nja
3299 38.99 27.61 3470
4.99 8.99 418 8.00
15.96 2772 13.36 24.67
12.99 12.99 10.87 ns6
7.96 796 6.66 7.08
n.96 n.98 10.01 10.64
nfa neg nfa 10.67
nfa nfa nfa n/a
299 9.95 836 B.B6
12.99 12.99 10.857 ns6
nfa 9.95 nfa 8.86
12.99 1259 10.87
nfa 796 nfa 7.08
nfa nfa n/a nja
796 7.96 6.66 7.08
nfa 14.00 nfa 12.46
nja n/fa n/a nja
1596 1596 13.36 14.20
nfa nfa nfa nfa
1516 1516 12,69 13.49
na nfa nfa nfa
nfa nfa nja nja
n/a nfa n/a nfa
nfa nfa nfa n/a
nfa nfa nfa n/a
nja nfa n/a n/a
nfa nfa n/a n/a
nfa nfa n/a nja
nfa nfa nfa n/a
749 7.49 6.7 6.67
nfa nfa nfa nja
nfa nfa nfa n/a
nfa nfa nfa n/a
nfa n/a n/a nfa
nja nfa nfa nfa
n/a n/a n/a nfa
nfa nfa nfa n/a
nfa nfa nfa nfa




Finlandia Tipo de medio Modelo de bago [ Modalo dnpago n:::::;l l::::i:nl
2017 (€) | 2019 (€)

W Sanomat Diarlo de mercado de alta gama 16.50 17.90
Maaseudun Tulevaisuus Diario de mercado de alta gama n/a 13.90
RtaSanomat Tabloide/ Dli'-a;:_:k:h mercado 990 nfa
ltalehti Tabloide/ D[l::l:i :e mercado 8.90 8.90
Kauppalehti Diario de negocios 24.90 31.90
Aamulehti Diario regional 15.00 17.00
Eteld-Suomen Sanomat Diario regional 14.50 14.50
Huvudstadsbladet Diario regional 14.99 6.90
Ikka Diario regional 19.00 19.00
Kaleva Diario regional nfa n/a
Karjalainen Diario regional 18.00 18.00
Keskisuomalainen Diario regional 19.62 16.90
Satakunnan Kansa Diario regional 15.00 12.00
Savon Sanomat Diario regional mo 16.90
Turun Sanomat Diario regional 790 16.00
MTV TV comercial nfa nfa
e e | on
Uusisuomi fi Nativo digital, doméstico n/a n/a
verkkouutiset Nativo digital, doméstico nfa n/a
Buzzfeed.com Nativo digital, internacional nfa nfa
delfi Nativo digital, internacional nfa nfa
Mashable Nativo digital, inter I n/a nfa




Francla Tipo de medios
LaCroix Diario de mercado de alta gama*
LeFigaro Diario de mercado de alta gama*
LHumaniteé Diario de mercado de alta gama®
Liberation | Diario de mercado de alta gama®
Le Monde Diario de mercado de alta gama
Les Echos Diario de negocios
Le Dauphiné Libéré Diario regional
La Dépéche du Midi Diario regional
Derniéres Nouvelles dAlsace | Diario regional
LEst Républicain Diario regional
La Montagne Diario regional
La Nouvelle W“ Diario regional
Quest France Diario regional
Le Parisien Diario regional
Le m Diario regional
Sud Ouest Diario regional
Le Télegramme Diario regional
La Voix du Nord Diario regional
TFs News Organizacion de medios de

servicio ptiblico
BFM TV TV comercial
CNEWS TV comercial
France Télévisions TV comercial
M6 News TV comercial
LExpress Diario uv:;:::mhh de
L'Obs Diario ail:—;g:{h—;wm de
Le Point Diario uv::‘n::lll-mhh de
Linternaute Nativo digital, doméstico
Mediapart ‘Nativo digital, doméstico”
Buzzfeed Nativo digital, internacional
Huffington Post France Nativo digital,
Mashable (with France 24) Nativo digital, internacional
Slate - Nativo digital, internacional

Modelo de Mod@lo de _: nn:-
pago 2017 pago 2019 ]

1700 e
890 9.99
2000 9.99
&90 800
790 9.99
17.00 3600
2480 2480
990 nws0
19.90 wso
19.00 19.00
14.50 nfa
nfa es
499 16.99
9.99 13.00
19.90 19.90
9.90 9.99
1459 14.99
19.90 19.90
nfa nfa
nfa nfa
nfa n/fa
nfa n/a
nfa n/a
799 8.00
380 480
9.90 299
n/a n/a
1.00 neo
nfa nfa
nfa n/a
n/a nfa
nfa nfa

‘Para evitar dejar de lado sitios importantes que no se tomaron en el muestreo general, este medio fue
estrategicamente agregado a la seleccion original




Precio Precio
Italia Tipo de medio Modelo de pago | Modelo de pago il 1% mareaal
2017 2oL 2017(¢) | 2019(¢)
LAvvenire Diario de mercado de alta gama nfa nfa
W Corriere della Sera Diario de mercado de alta gama 299 9989
il Fatto quotidiano Diario de mercado de alta gama 599 nfa
W Giornale Diario de mercado de alta gama nfa nfa
Libero Diario de mercado de alta gama* nfa nfa
N Manifesto Diario de mercado de alta gama* 20.00 20.00
LaRepubblica Diario de mercado de alta gama n/a 20.00
N Sole 24 Ore Diario de negocios 20.00 2850
il Gazzettino Diario regional 1599 15.99
i Messaggero Diario regional 1599 15.99
i Messaggero Veneto Diario regional nfa 4.00
QN-Il Giorno Diario regional nfa afa
QN-La Nazione Diario regional nfa nfa
QN-1l Resto del Carlino Diario regional nfa nfa
N Secolo XIX Diario regional nfa nfa
La Stampa Diario regional 099 19.99
I Tirreno Diario regional nfa 4.00
Organizacién de medios de
RA servicio puiblico nfa nfa
Laz TV comercial nfa nfa
MEDIASET TV comercial nfa nfa
Sky Italia TV comercial nfa nfa
Diario semanal/ Revista de
LEspresso noticias 599 599
. Diario semanal/ Revista de
Linternazionale noticins nfa nfa
Diario semanal/ Revista de
Panorama noticias nfa n/a
Blastingnews Nativo digital, doméstico nfa nfa
Blogo Nativo digital, doméstico* nfa nfa
Citynews Nativo digital, doméstico n/a nfa
Diariodetweb it Nativo digital, doméstico nfa nfa
m Nativo digital, doméstico nfa nfa
Huffington Post Italia Nativo digital, internacional nfa nfa

*Para evitar dejar de lado sitios importantes capturados en el mestrario general, este medio esta estrategicamente agregado
a la seleccién original.



Polonia T::n de Modelo de Modelode | prece) _:E; Gy B
o N 2017(¢) | 2019(€)
mm Diario de mercado de alta gama 19.90 458 458
Nasz Dziennik Diario de mercado de alta gama* nja 740 nfa
Reeczpospolita Diario de mercado de alta gama §9.00 2737 ns7
Express il Tabloide/ D'i“a:i';a| :e mercado 40,00 243 920
okt Gasata Codilanns Tabloide/ D'I:.ri‘;)i :o mercado W o o
SuperExpress Tabloide/ D'ina;::; :e mercado ol o/a o
Dziennik Gazeta Prawna Diario de negocios 9790 2252 2252
Gazeta Podatkowa Diario de negocios 2837 653 653
Puls Biznesu Diario de negocios* 79.00 1817 ALE]
Echo Dnia Diario regional 343 920
Gazeta Lubuska Diario regional 343 805
Gazeta Pomorska Diario regional 29.00 343 6.67
Gtos - Dziennik Pomorza Diario regional 29.00 143 P
Polska Dziennik Battycki Diario regional 40.00 343 9.20
Polska Dziennik todaki Diario regional 40.00 Q20
Polska Dziennik Zachodni Diario regional 40.00 208 9.20
Polska Glos Wielkopolski Diario regional 40.00 343 9.20
e e S
Polsat TV comercial nfa nfa n/a
TN TV comercial nfa nfa na
Gazeta Polska Diario ser::tr:;ligevista de 850 a8 196
Polska Diario semanal/ Revista de 3486 480 73
Newsweek noticias
Polityka Diafm samn:lt'ni::i:awsta de 1899 437 37
Wprost Diario ser:::ni::[a:ews‘la de o any ~
Interia pl Nativo digital, doméstico nfa nja n/a
niezalezna Nativo digital, doméstico nfa nfa nfa
Onetpl Nativo digital, doméstico nfa n/a n/a
Milsio.pl Nativo digital, doméstico na n/a nfa
Wirtualna Polska (WPpl) Nativo digital, doméstico n/a nfa nfa

“Para evitar dejar de lado sitios importantes que no fueron capturados en el muestreo general, este medio fue agregado estrategicamente

a la seleccion original




Reino Unido Tipo de medios Modelo de Modelo de 3 4 . 2
pago 2017 | pago 2019 | 3537 | 2019() | 2017¢0) | 2019(0)
Guardian Diario de mercado de alta gama’ n/a n/a na
Daily Telegraph Diario de mercado de alta gama* 800 8.00 944 925
The Times Diario de mercado de alta gama* 24.00 26.00 8.3 3006
Daily leloldelb::r::l :o mercado i afe wa wa
Daity Mail Tﬁhldl‘l’l:::‘:c mercado afa o/ na na
Daily Tabloldalbl"l‘:l:' :e mercado o o o =
Tabloide/Diario de mercado
Daily Record st val | | e
Daily Star 'I’abloldall)l"-‘r:::l :o mercado % nla = b
Tabloide/Diario de mercado
i i L S
T /Diario de d
Sun medio % N o o
Financial Times Diario de negocios 46.00 36.00 5426 ar62
Aberdeen Press & Journal Diario regional 10,00 599 180 692
Express & Star Diario regional n/a n/a nfa nfa
Liverpool Echo Diario regional na nfa nfa n/a
Manchester Evening News Diario regional n/a nfa nja nfa
Organizacion de medios de
88C servicio publico Wa na n/ o
on de me e ;
Channela servicio publico na n/a e Ve
Channel§ TV Comercial na n/a n/a n/a
v TV Comercial na nfa nfa n/a
Sky News TV Comercial nfa nfa nfa n/a
‘Diario semanal] revista de
hsdssieamaiohes noticias ww| ase| wia| w2
The :::rlo u!::::;:evllh de 1050 899 1239 1039
Diario semanal/ revista de
The Week noticias nja nfa nfa nfa
Independent Nativo digital, doméstico n/a 599 n/a 692
BuzzFeed Nativo digital, internacional n/a n/a n/a nfa
Huffington Past Nativo digital, internacional nfa nfa n/a na
Mashable Nativo digital, internacional o/ n/a n/a nja
Slate Nativo digital, internacional nfa nfa nfa nfa




