








Los ingresos digitales no compensan la caída 
de la publicidad papel  











4 puntos a tener en cuenta… 

1) Debemos asumir que el 70 % de la publicidad esta en manos de 
Google y FB. Eso no va a cambiar para mejor. 

 

2) El modelo basado solo en ingresos por publicidad NO parece   
sostenible. 

 

3) Hay que profundizar la estrategia de sumar también ingresos desde 
los contenidos. 

 

4) En el camino no podemos descuidar el papel, ni perder relevancia 
como medio.. 

 







• 70.000 socios activos. El esquema de compra es de 2, 3 y hasta 7 días de la 
semana.  
 

• Con un promedio de $120.000.000 en consumos, los socios realizan unas 
80.000 operaciones por mes. Ticket promedio $1500 
 

• Tasa de uso:  individual 43%  - por familia (domicilio) 75% 
 

• Contamos con mas de 400 comercios. Para su ingreso, el comercio abona un 
fee de ingreso y participan de suplementos especiales pagos.  
 
 
 
 
 
 
 



En 2017 desembarcamos en la TV 

 PANORAMA TUCUMANO 
Con más de 100 programas al aire, PANORAMA TUCUMANO 
rápidamente se transformó en el principal programa político de la 
provincia. Recibió el premio FOPEA al periodismo de investigación. 





En 2018 construimos nuestros propios ESTUDIOS… 

 PANORAMA TUCUMANO 
Con más de 100 programas al aire, y por cuarto año consecutivo, 
PANORAMA TUCUMANO rápidamente se transformó en un referente 
del periodismo provincial.  

LA GACETA Play cuenta con dos 
noticieros diarios, un programa de 
espectáculos, Deportes y entrevistas 
especiales. El pasado mes fue 
premiada por Youtube al superar los 
100.000 suscriptores. Los programas se 
emiten en simultaneo por un canal 
cedido a LA GACETA por la empresa 
líder de cable local. 



REPRODUCCIONES TOTALES EN YOUYUBE Y FACEBOOK. 

 PANORAMA TUCUMANO 
Con más de 100 programas al aire, y por cuarto año consecutivo, 
PANORAMA TUCUMANO rápidamente se transformó en un referente 
del periodismo provincial.  









REDES SOCIALES 
Interacciones 

 PANORAMA TUCUMANO 
Con más de 100 programas al aire, y por cuarto año consecutivo, 
PANORAMA TUCUMANO rápidamente se transformó en un referente 
del periodismo provincial.  



REDES SOCIALES 
Crecimiento de seguidores  

 PANORAMA TUCUMANO 
Con más de 100 programas al aire, y por cuarto año consecutivo, 
PANORAMA TUCUMANO rápidamente se transformó en un referente 
del periodismo provincial.  



PODCAST 

 PANORAMA TUCUMANO 
Con más de 100 programas al aire, y por cuarto año consecutivo, 
PANORAMA TUCUMANO rápidamente se transformó en un referente 
del periodismo provincial.  

Desde el inicio de la pandemia comenzamos a producir 
contenido en formato podcast. Llevamos 66 publicaciones 
organizadas en 7 canales con temáticas específicas. Los 
primeros que hicimos fueron sobre la pandemia a 
mediados de marzo. Estamos en Spotify, Apple Podcast y 
Google Podcast. Desde que comenzamos hasta ahora 
tuvimos mas de 30.000 descargas. Con muy baja inversión, 
montamos un estudio dentro de la redacción. 



SUSCRIPCIONES DIGITALES 



MODELO IMPLEMENTADO 
 

Modelo 
Freemium 

• A partir de Julio 2017 se implementó el sign Wall que al alcanzar un 
límite de 20 notas en 30 días solicita a los lectores registrarse en el 
sitio de LA GACETA para poder acceder.  

Modelo 
HIBRIDO 

• Los lectores que lean mas de 40 notas al mes deben abonar una 
suscripción para acceder a los contenidos editoriales sin límites y 
Premium y participar de promociones y actividades exclusivas para 
suscriptores. 

 

Áreas 
Comprometidas

  

• Las áreas afectadas a Suscripciones Digitales son Redacción, 
Sistemas, Datos, Marketing y Club LA GACETA. Dos veces por 
semana se analiza la de audiencia, las conversiones, el resultado de 
las distintas acciones de mkt, etc… 



El proyecto se puso en marcha en Junio del 2019, hoy cuenta con 14.000 
suscriptores.  
Sistema de Gestión : Wyleex 
La estrategia de precio busca un equilibrio que evite canibalizar las suscripciones 
que involucran al Club LA GACETA . 





Impacto del “Hotsale”… 









SUSCRIPCIONES DIGITALES 

Total Suscripciones activas: 14.130                                 
Churn Rate: 2,3 % 
 
Total Registrados: 360.000 
Tasa suscripción sobre registros:  3,6% 
 
 
 
 





 PANORAMA TUCUMANO 
Con más de 100 programas al aire, y por cuarto año consecutivo, 
PANORAMA TUCUMANO rápidamente se transformó en un referente 
del periodismo provincial.  

70% 

24% 

6% 

Distribución de ventas 

TOTAL PAPEL

TOTAL WEB

TOTAL TV



3 premisas … 

 

1) Los diarios medianos y chicos necesitamos redacciones 
dóciles / flexibles (hacer mas con menos); 

 

2) Los proyectos deben nacer de abajo hacia arriba; 

 

3 ) Los equipos deben ser transversales (Redacción / Mkt 
/comercial /Datos / Tecnología … RRHH). 

 



Las métricas merecen nuestra atención… 

• Ranking en los buscadores (SEO). 

• Interacciones. 

• Conversiones. 

• Permanencia (Clicks vs. Clocks ??) / (Ego vs. $$). 

 

La UX debe ser atendida y cuidada en todas las plataformas. El 75 % 
de nuestra visitas vienen del Móvil, pero muchos de nuestros 
productos los pensamos desde el Desktop. 

 



 

• Nuestras estructuras y convenios laborarles (Ley de Teletrabajo!); 

• Entorno recesivo / Inflación (estructura de precios); 

• Umbral de paciencia del accionista bajo; 

. 

• La cultura de pago esta cambiando; 

• La fortaleza de nuestras MARCAS son un gran activo; 

• La riqueza de los datos. Enorme herramienta que no teníamos!. 

 

 



Antes… 

Ahora… 



Que nos va a dejar la pandemia en materia 
de consumo… 

 

Vamos a una demanda cada vez mas selectiva. 

 

“Todo peleará contra todo por un bolsillo tan acotado como 
reflexivo. En la revancha de la vida postcuarentena y 
postvacuna, el deseo le ganará al miedo. Pero la restricción 
condicionará el deseo”. 

 

                                                                       Guillermo Oliveto 










