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Medios mas Importantes
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The number of newsroom employees at U.S.
newspapers declined by 47% between 2008 and 2018

Number of U.S. newsroom employees in each news industry, in thousands

80 thousand

70 %1
s0
50
40
38 Newspaper publishers

30 Broadcast television
20

Digital-native
10

Radio broadcasting

o Cable television

'os 10 > ‘14 '16 ‘18

Note: The OES survey is designed 10 produce aestimates by combining data collected over a
three-year period. Newsrocom employees include news amnalysts, reporters and
correspondents; editors; photographers; and television, video and motion picture camera
oparators and editors. Digital-mnative sector data is basead on "other information sarvicas”™
industry code, whose largest segment is “internet publishing and broadcasting and web
search portals.”™

Source: Paw Resaarch Center analysis of Buraau of Labor Statistics Occupational
Employment Statistics data.

PEW RESEARCH CENTER
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Los ingresos digitales no compensan la caida
de la publicidad papel
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INsTITUTO VERIFICADOR DE CIRCULACIONES
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U.S. NEWS AUDIENCE IS UP,
REVENUE IS DOWN
1y

News media reaches 129 million
U.S. adults each week.

129M

+ digital | |

2009 2019 : 2018 (est.)
weekly weekly audience |
- circulation

$55.7B

LA GACETA



Realidad

del mercado
con la que hay
que competir

v J0)

00
00

sohcnada en La Gaceta.
Uno de los padres

especialista en publicidad sugirié
apuntat aredes soclales Y: .

Una campanfa en redes bésica llega a
100/150 mil lectores directos

El destinatario del mensaje es el .
ministro de educacion. Creo que

solicitada en diarios lo compromete
mas.

Seria bueno complementar a través
de las redes



4 puntos a tener en cuenta...

1) Debemos asumir que el 70 % de la publicidad esta en manos de
Google y FB. Eso no va a cambiar para mejor.

2) El modelo basado solo en ingresos por publicidad NO parece
sostenible.

3) Hay que profundizar la estrategia de sumar también ingresos desde
los contenidos.

4) En el camino no podemos descuidar el papel, ni perder relevancia
como medio..

LA GACETA
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Club
LA GACETA

LA GACETA



Llub

LA GACETA

70.000 socios activos. El esquema de compra es de 2, 3 y hasta 7 dias de la
semana.

Con un promedio de $120.000.000 en consumos, los socios realizan unas
80.000 operaciones por mes. Ticket promedio $1500

Tasa de uso: individual 43% - por familia (domicilio) 75%

Contamos con mas de 400 comercios. Para su ingreso, el comercio abona un
fee de ingreso y participan de suplementos especiales pagos.

LA GACETA



En 2017 desembarcamos en la TV

PANORAMA

Tié\(‘ g&%{f‘g | TUCUMANO
\\v Y > -

PANORAMA TUCUMANO

Con mas de 100 programas al aire, PANORAMA TUCUMANO
rapidamente se transformd en el principal programa politico de Ia

provincia. Recibigsel premio FOPEA al periodismo de investigacion.

L m—

LA GACETA
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En 2018 construimos nuestros propios ESTUDIOS...

@ Somos mas de 100:000:jmuchas gracias!

LA GACETA Play cuenta con dos
noticieros diarios, un programa de
espectaculos, Deportes y entrevistas
especiales. El pasado mes fue
premiada por Youtube al superar los
100.000 suscriptores. Los programas se
emiten en simultaneo por un canal
cedido a LA GACETA por la empresa
lider de cable local.

o A

#YoMeQuedoEnCasa

RECONOCIMIENTO DE YOUTUBE A LA GACETA

LA GACETA

Ver mas tarde Compartir



REPRODUCCIONES TOTALES EN YOUYUBE Y FACEBOOK.

LG PLAY (Ene 2020 - Jun 2020)

Il Vistas
25M

2M
15M
™
500 mil
0

2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06

LG PLAY (Ene 2020 - Jun 2020)

Reproducciones de video en Facebook

[l Owned Video Views (FB Video and Live)
aMm

M
2M
™

0

1ene. 2020 1 feb. 2020 1 mar. 2020 1 abr. 2020 1 may. 2020 1jun. 2020
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Escucha en cinco
minutos los
principales detalles
del caso del padre
Juarez
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Poviciaies
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LA INVESTIGACION | B HOMCDO DB SACE00TE

Posible recorrido del sospechoso el dia del crimen

2128 , ) 2129 2203

. PANORAMA

rueumavo |05 detalles desconocidos
ol de una causa polémice

LAS HUZLLAS DE UNAS Las huellas encontradas en la escena del crimen serlan de ks zapatillas que le
COSTONAS ZAPATILLAS POONIAN
SER UN INDICIO CLAVE

2204 2204 2208

£ HOMICIDA TUMO VARIOS
CIGARRILLOS ANTES DE
E5CAPARST DL LUGAR

bk Tlastests Jwiers

Ahora pod‘ﬁtragarlo desde

COMIDNIEN & ANALIZEN LAY
PEINDAS (L ACUSADO QUE
TUINON SECULSTAADAS

Qué se puede adquirr con U$S 67.000 ($ 8,3 millones)
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ASOCHE EXPANDRAMA TUCUNAND

ELROMPECABEZAS DEL CRIMEN DEL PADRE JUAREZ

BLAME 240 6& e 1o

LA GACETA



REDES SOCIALES

@ lagacetatucuman 5h
Interacciones

Homicidio del
parroco: Giannoni
pidio la prision
ﬁreventlva para

Redes sociales (Ene 2020 - Jun 2020)

INSTAGRAM : Total de interacciones FACEBOOK: Total de Interacciones
wie Tolal Interactions == Total Interactions
500 mil 15M
400 mil
™
300 mil
L
200 mil
S00 mil
100 mil
0 0
Tene 20 ene. 8fcd 27feb. 17 mac Sabe 24abe.  13may 1jun 1ene 24 ene 16 feb 10 mae 2 abr. 25 abr 18 may 10 jun

Ver mas

LA GACETA



REDES SOCIALES
Crecimiento de seguidores

NSTAGRAM : Crecimiento de seguidores FACEBOOK: Crecimiento de seguidores

180 mil B10 mil
170 mil 600 mil
160 mil 790 mil
150 mil 180 mil
140 mil 770 mil
Tene 20ene  Bfeb  27feb.  17mar  Sabe  24abe 1Imay. T 1ene Uee. 6k, 10mer 2alw 250br,  18mey  10jun

LA GACETA



PODCAST

POLICIALES

Desde el inicio de la pandemia comenzamos a producir
SLEEIY contenido en formato podcast. Lievamos 66 publicaciones EREEUIENELCISY

principales detal . 2g T ra el racismo
‘Nidrez organlzadas en 7 canales con tematicas espeC|f|cas. Los

primeros que hicimos fueron sobre la pandemia a
mediados de marzo. Estamos en Spotify, Apple Podcast y
Google Podcast. Desde que comenzamos hasta ahora

j] tuvimos mas de 30.000 descargas. Con muy baja inversion,
4. montamos un estudio dentro de la redaccion.

22 Jul 2020

¥ Podcast

Detras de Escena: cinco bandas de ¢La cuarentena afecto la comunicacion Detalles y secretos de las ultimas visitas

LA GACETA




LA GACETA
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Nuestro compr/p‘

es cuestionar, ifidagar,
investigar y esguchar
todas las voces'

Gabriela Baigorri

Informate de verdad

Fuimos evoluci@fando
y nos reinventarnos
para ser un medio
multiplataforma

Federico Tiirpe

Informate de verdad

LA GACETA

SUSCRIPCIONES DIGITALES

LA GACETA

Salimos alacalle, #//, f
al lugar de los he¢hos
donde sucede la.noticia

Carolina Servetto

Informate de verdad

Suscribite ahora




Modelo
Freemium

Modelo
HIBRIDO

MODELO IMPLEMENTADO

e A partir de Julio 2017 se implementé el sign Wall que al alcanzar un
limite de 20 notas en 30 dias solicita a los lectores registrarse en el
sitio de LA GACETA para poder acceder.

e Los lectores que lean mas de 40 notas al mes deben abonar una
suscripcion para acceder a los contenidos editoriales sin limites y
Premium y participar de promociones y actividades exclusivas para
suscriptores.

e Las areas afectadas a Suscripciones Digitales son Redaccion,
Sistemas, Datos, Marketing y Club LA GACETA. Dos veces por
semana se analiza la de audiencia, las conversiones, el resultado de
las distintas acciones de mkt, etc...

LA GACETA



El proyecto se puso en marcha en Junio del 2019, hoy cuenta con 14.000

suscriptores.
Sistema de Gestion : Wyleex
La estrategia de precio busca un equilibrio que evite canibalizar las suscripciones

gue involucran al Club LA GACETA..

Acceso Digital Beneficios para socios
Club La Gaceta

A Digital
cceso Digita + Club La Gaceta

Aprovecha los precios especiales
que tenemos para vos

v Acceso ilimitado al contenido online de LA v Acceso ilimitado al contenido online de LA Tengo Club
GACETA

GACETA
v  Promociones y actividades para suscriptores v  Promociones y actividades para suscriptores
%X Descuent =neficios CLUB LA GACETA v Descuentos y beneficios CLUB LA GACETA
Individual Familiar Individual Familiar
Acceso individual Acceso a 5 personas Acceso individual Acceso a 5 personas
Una tarjeta Club Dos tarjetas Club
N O ] (\,‘ M AL AN @i e
N \_/ ‘. ’| SEYLLL ) s f !‘. |
aal y A, age? 7 W Lo, | '-.T, N
MENSUAL MENSUAL MENSUAL SUAL
Por 6 meses, luego $240 Por 6 meses, luzgo $380 Por 6 meses, luego $675 Por 6 meses, luego $950

LA GACETA



19:46 =l ?

< ilnformate de verdad! 50%OFF en tu sus... @ A

LA GACETA

iULTIMO DIA!

MEGAS©O

DESCUENTOS

Suscribite ahora.
Informate de verdad

Plan individual Plan familiar
lA(A(J TA o online ‘.~lA(;A(!IA
F v

« Un Gnico usuario « 5 usuarios
suscaiome arona

LA GACETA
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Hotsale”...

Impacto de

=

AA @ gateway.lagaceta.con &

TOTALES

13.304

HOY

200
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Llegadas al muro de suscripcion
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ganaste

me acabo de suscribir

Contame que te hizo
hacerlo

que cada vez me
restringia mas noticias

y cada vez leo mas

cY

Vos tenes Club LG.
Deberias uasr el
paquete de 50 9% off ,®
6 meses aratis

LA GACETA
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# Titulo Secciones Hora Habilitada NoRank Mayor 18 Denuncia... Acceso Calidad  MC = Com... N... Acciones
Nota 853643  Alarma entre vecinos de San Andrés al registrar tres casos positivos de ¢ Politica, Actualidad 12:02 Vi ] | Medido 207 479 23 st e
Nota 853615 Esta es Ia grilla completa de los NUmeros de Oro: el pozo acumula $800.... NUmeros de LA GACETA  10:03 vl Il ] | Libre 139 330 0 =2
Nota 853617  Tucuman, en aleria: ;se endurecera la cuarentena si se regisiran mas ca... Politica,Actualidad 0820 vl Medido 198 N 24 =K
Nota 853634  Se confirmarian hoy mas casos de coronavirus en Lastenia, segln el Sip...  Politica,Actualidad LG ... 1025 Fll Medido 191 259 11 =K
Nota 853644 “En cualquier momento puede haber circulacion comunitaria”, dijo uno de...  Actualidad.Sociedad 12:00 vl Medido 195 232 30 =2
Nota 853646  "Ami marido lo quisieron poner en una habitacion con pacientes positivos”  Politica,Actualidad 1319 Fl Medido 158 197 8 =K
Nota 853683  Interactivo: el mapa de los casos de coronavirus en Tucuman, departam. . Actualidad Sociedad 18228 7l Medido 108 169 0 =K
Nota 853635 Uno de los positivos de Lastenia es un repartidor local de una empresa d...  Actualidad, Sociedad 11:07 v Medido 138 152 10 =K
Nota 853651 Una panaderia que tiene empleados en Lastenia resolvié cerrar por 48 h...  Actualidad, Sociedad 1344 vl Medido 148 148 12 =K
Nota 853630 Crimen del cura Judrez: "al final, jeste dinero es dela Iglesiao ahorrod...  Policiales Actualidad L. 11:23 J: Premium 98 116 11 [ 3 ]
Nota 833634  Una enfermera estuvo intemnada un mes con coronavirus; le dieron el alt...  Actualidad, Sociedad 1345 vl Medido 105 m 3 =K
Nota 853656 UTA levanta a partir de mafiana el paro de colectivos en Tucuman Politica,Actualidad 1411 V] Medido 120 106 16 s e
Nota 853633 Segui en vivo "LA GACETA Cenlral' con toda la informacion de Tucuman LG Play LA GACETAC...  11.01 vl Medido 69 97 0 =K
Nota 853632 Al borde del colapso, Jujuy resolvio cambiar el protocolo para coronavirus — Actualidad, Sociedad 10:20 v Medido 92 90 3 =K
Nota 853604  En Lastenia nadie duerme y se toman 300 muestras por dia Politica.Actualidad 08:01 vl Medido 128 88 14 =K
Nota 853614  Segui en vivo "Buen Dfa", el informativo de LA GACETA LG Play,Buen dia 08:.07 F Medido 53 36 0 =K
Nota 853591  Siete Interrogantes clave en el homicidio del cura Judrez Policiales, Actualidad 08:02 Vi Premium 70 85 0 =K
Nota 853665 EI COE evalia el profocolo para los examenes presenciales en las unive...  Actualidad.Sociedad 16:28 V] Medido 66 20 3 =K
Nota 853662 “Pusimes al servicio sanitario en alerta maxima para identificar casos”, di...  Politica,Actualidad 1512 vl Medido 70 7 14 =K
Nota 853518  El Gobierno Nacional lanzd un crédito para que los docentes compren co.. Politica, Actualidad 08:27 Fll Medido 73 T2 7 =K
Nota 853599 “Atemoriza cada vez mas; Ia calle esta desolada” Politica, Actualidad 07:49 vl Medido 75 64 9 =K
Nota 853648 Campero dijo que pedira |a fase 1 en Yerba Buena en caso detenerun b... Politica Actualidad,LG ... 12:42 V] Medido 78 59 1 =K
Noia 853625 Se regisiraron 21 nuevas muertes en el pais y Ias victimas por coronavir...  Politica,Actualidad 0937 V] Libre 62 53 6 =K
Nota 853608 Pedicone objeta el secretismo y aparia al juez del caso ‘Bussi® Politica,Actualidad 08:01 7l Medido 53 49 8 =K
Mota 853522 Los Numeros de Oro de LA GACETA Mimeros de LA GACETA  07:42 vl v ] 0 Libre 35 49 0 =K
Dejd un mensaje Nota 853847  Crimen del cura: Herrera ratifico su inocencia y sus defensores negaron ... Policiales, Actualidad 1253 J: Medido 49 44 3 [ 3 )
Nota 853619  Conflicto del transporte: la mayoria de los lectores cree que se deben qui. Politica,Actualidad 09 Vi Libre 61 44 19 =K
Nota 8535679  Yerba Buena: reforzaran los controles en los comercios por el brote dec...  Actualidad, Sociedad 1810 V] ] Medido 40 4 5 =K v
[ Emar | 4 [age|  tfota| b M| Mostrando 1 - 40 de 135 | () Buscar~ x

H L Escribe aquf para buscar
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SUSCRIPCIONES DIGITALES

Total Suscripciones activas: 14.130 tarjeta_tipo v
Churn Rate: 2,3 % =VEA
= NARANJA
. . = MASTERCARD
Total Reglstracilos. 360.000 15% e
Tasa suscripcion sobre registros: 3,6% = AMEX
= ARGENCARD

|59 2%
5% d B Activa
¥ Baja Automatica
6% B/Inconclusa
#/Baja Manual

®/Suspendida

LA GACETA



. Reporte Gerencia en A4 9+ Compartir + ®n @

£ Evolucién de Suscripciones (Pagina 8 de 8

LA GACETA piGITAL

Evolucion de las suscripciones

cantidad
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Distribucion de ventas

m TOTAL PAPEL
B TOTAL WEB
B TOTALTV

LA GACETA



3 premisas ...

1) Los diarios medianos y chicos necesitamos redacciones
dociles / flexibles (hacer mas con menos);

2) Los proyectos deben nacer de abajo hacia arriba;

3 ) Los equipos deben ser transversales (Redaccion / Mkt
/comercial /Datos / Tecnologia ... RRHH).

LA GACETA



Las métricas merecen nuestra atencion...

* Ranking en los buscadores (SEO).

* Interacciones.

* Conversiones.

* Permanencia (Clicks vs. Clocks ??) / (Ego vs. SS).

La UX debe ser atendida y cuidada en todas las plataformas. El 75 %
de nuestra visitas vienen del Mavil, pero muchos de nuestros
productos los pensamos desde el Desktop.

LA GACETA



* Nuestras estructuras y convenios laborarles (Ley de Teletrabajo!);
* Entorno recesivo / Inflacion (estructura de precios);
* Umbral de paciencia del accionista bajo;

* La cultura de pago esta cambiando;
* La fortaleza de nuestras MARCAS son un gran activo;
* Lariqueza de los datos. Enorme herramienta que no teniamos!.

LA GACETA



Antes...

LA GACETA =

Ahora...

TRIPLE
PLAY

e Spotify:

@

MetroGgas

LA GACETA



Que nos va a dejar la pandemia en materia
de consumo...

Vamos a una demanda cada vez mas selectiva.

“Todo peleara contra todo por un bolsillo tan acotado como
reflexivo. En |la revancha de |a vida postcuarentena y
postvacuna, el deseo le ganara al miedo. Pero la restriccion
condicionara el deseo”.

Guillermo Oliveto

LA GACETA
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LA GACETA, GRUPO PLANETA Y UNSTA
PRESENTAN

MARIA O'DONNELL

MARIA O'DONNELL

ARAMBURU

e & L1 | LAGACETA.COM

l H@Iagacetawcuman‘ 3 YouTube @lagaceta
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C & lagaceta.com.ar/creandoencasa

Ganadores Voto del publico
Disciplina e Disciplina
Fotografia Cortos
Joven manos de tijera ' Obsesion
‘ LAURA VALLEJO y Leonardo Sandoval

SUPERHEROE A LA... Mutacion
Bautista Salvador Vega SANTIAGO BRAHIM
Ganadores Seleccion jurado
Disciplina Disciplina
Fotografia Cortos

” BLADE RUNNER... LA MENOR PARTE
: Soledad Udrizar daniel damian garcia

El Padrino Il El monstruo de Julian.
Lisandro Ortiz Julian Andrés Cari

Disciplina
Danza
‘La Caverna'
¥ Gabriel Lemme

Danza Clasica en...
' Milagros Cerrutti Ruiz

:gﬂ Disciplina
Danza

CuarenTango, otro...
Mariana Noelani Agullo
AGUSTIN HIP HOP...
FRANCO AGUSTIN TORRES

* @0

G Disciplina
Recetas de cocina

La brioche francesa
w IKAW  Inés Maria Ragone

Sofia Gettas
Sofia Gettas

Disciplina
Recetas de cocina

Dulce de naranja..
. Maria Esther Silberman

g Alfajorcitos de...
Lucia Loandos
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