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El Pais

Periodico global y
progresista.(1976)

El medio lider de informacion en
espanol.

“1as autonomias va pueden imponer
Io que otros paises llaman confinar” e
on ol bl

EL PAIS

Referente en informacion, independencia e
innovacion

Cinco ediciones digitales del periédico: Espafia, América,
México, Brasil y Cat

Redacciones en Madrid, Barcelona, México, Washington y
Séao Paulo.

Lafiebre de los hibridos enchufables El mejor negocio de los medios
T :



El Pais: Audiencias

|EL PAIS

145 K

EL PAIS es el diario de SUSCRIPTORES
informacion general
con mas lectores en Espafay
acentua su liderazgo de venta
en quioscos

100 K

SUSCRIPTORES
EXCLUSIVOS DE
LA EDICION
DIGITAL

~100 M

NAVEGADORES
ONICOS

EL PAIS sumaya
127.000
suscriptores digitales.




Papel vs digital




Papel Vs Digital: ¢ A donde hemos llegado?

Equilibrio
Sin prisa pero
sin pausa

Publicidad
Ejemplares
Colecciones
Ing. digitales

Publicidad
Ejemplares
Colecciones




Diversificacion de modelos




Prescripcidn

Calidad Audiencia




Modelos de negocio no tradicionales:

* Colecciones

 Modelos publicitarios
digitales alternativos

« Afiliacion

 Eventos




Cambiar el objetivo:

No circulaciéon adicional

I

Beneficio

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2013 2021

100k € 1,5M €
Ebitda Ebitda
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Ecommerce:

. . déa tnan !
1. Alternativa sistema BEE i AU

;\La Lab

| { e
] ] LI 4 LY 4
MARTINEZ CORTA VINO VIORE VERDEJO DO. VINO MONTE REAL
ccccc ZA RUEDA RESERVA
La coleceién cficial de coche: rosado més frescoy Unvino con raices ¥1a garantia de Bodegas Untinto reserva de los mejores
ia mitica saga cosm Ricjanas vinedos de Cenicero
495€ 595€ 42,00€ 37,00€ 4300€

2. Nuevos clientes
3. Producto propio y otros

4. Exclusividad/ Precio



Modelos publicitarios:

1. CPL/CPC
2. Revenue Share

3. Branding

Audiencia + Prescripcion

SEO

FORMACION CON
DESCUENTO

gymglish

ELPAIS

\ R

Aspectos que debes

saber antes de ser hipoteca?
avalista

Riesgos que implica mayo

Master Online MBA.

Estas son las mejores de

&Estas buscando una

Master Online en

éQuieres pedir un
préstamo?

Descubre las mejores
opciones del mercado

N

Master Online en Big

iMejora e i tu Ci Data y Business
trayectoria y Marketing Digital Intelligence
Profesional!

Aprovecha esta Doble
Titulacién con Acceso a empleo!

Bolsa de Empleo

Fechas de inicio a elegir.
iAcceso a bolsa de

alta empleabilidad y
demanda. iinférmate
ahora!

Férmate en un sector con

éSabes qué es lo que

te cubre un seguro de
viaje?

Puedes utilizarlo en estas
situaciones

%@fééii‘ iy
Peoct amgemeny

éQuieres trabajar
como project
manager?

Férmate con este master
online. iAhora con un
40% de dto.!

A1 Finanzas

La mejora de tu

Hipoteca mas
facil con iahorro.

Asi es como
puede financiar
la construccion
de su propia
vivienda

FORMACION

DIRECTORIO DE CENTROS
m ﬁ EPan emagister pas

romnuacion

M: Isabel Lorenzo: “Sin los bidlogos, el
sistema sanitario se quedaria cojo en much:
especialidades”

EL PAIS te regala 21
dias de prueba de
nuestro curso de
francés ‘online’.

Mejora tu francés con
15 minutos al dia.

préctico

Disfruta de nuestras
lecciones
personalizadas,
breves y divertidas.

ELPAIS

Con certificacion al
finalizar. éTe
apuntas?



Afiliacion:

1. Ingreso por venta

2. Prescripcion

3. Independencia editorial

4. Performance

5. Internacionalizacion

SEO + MARCA

= ELPAIS

escaparate

i
Desayunos saludables: , —
cafeteras, creperas y |
otros accesorios para | > =
empezar el dia
comiendo sano
)

Hasta 50% de Rebaja + 20% EXTRA con este c6digo descuento adidas




Eventos: Retlna

1. Patrocinio

2. Venta entradas

15 de diciembre de 2020 Hora: 9:30 h CST /16:30 h GMT




Modelo de suscripcion

Cambiar la cultura y los objetivos de la empresa
reforzando la orientacion a los clientes

1. Diversificar nuestro modelo de
negocio

2. Crear el mercado

120€ /Afo 1€ Primer mes

96€/Aio 10€/Mes

3. Fijar el precio y el modelo

Acceso ilimitado a todo el contenido

Acceso a la réplica de la edicion impresa en

la app.

v Mejor experiencia de lectura con publicidad
reducida

v' Adelanto en exclusiva de contenido de

Opinioén

Comentar noticias ' —

Hasta tres accesos simultaneos

Acceso a experiencias culturales exclusivas

(Espaia)

ANERN

AN NN




Internacionalizacion



BUsgueda de socios estratégicos

Internacionalizacién: en otros paises

1. Diversificar nuestro modelo de
negocio

PROMO
I.
g CAM““D“ LANZAMIENTO

LIBRO +cp+DvD!
+ PLATAFORMA ONLINE

2. Aprovechar sinergias

3. Incrementar los ingresos

— A 5 EVES 9 MARZO

— LN C
amazon CORMEIC

EL COMERCIO

SeNionde



¢.,Como lo hemos hecho?




¢, Como lo hemos hecho?:

GQM

®
o0

EMPRENDIMIENTO INNOVACION NUEVA ORGANIZACION
) A
COMUNICACION DATA'Y CRECIMIENTO

METRICAS SOSTENIBLE



Emprendimiento

Riesgo = perdidas
Salir de la zona de confort: Think out of the box

Compartir el riesgo: socios



Data y analitica

Comprender el comportamiento de los lectores, necesidades y embudo
de conversion

Testing Lab: horas/ botones/ colores/ mensajes...

Nuevas metricas: % conversion, engagement, pedido medio, Ingreso por
visita, % aperturas

Segmentacion

Modelos de propensidn: registro, suscripcion y baja



Comunicacion

Campanas de marca por oleadas con fuerte inversion
Reducir inversiones en medios externos
Campanas tacticas para productos y segmentadas en medios propios

Cobra fuerza como estrategia imprescindible el emailing

)



Campafia de comunicacion:

ELPAIS

PARACONOCER  FCOUCICE  FursmENGES

Suscribete a los hechos

Marca y Producto

~ El Artede Disney

— ] PRIMERA ENTREGA

DOMINGO
27 DE OCTUBRE

El Arte de Coco

15 LIBROS FORMATO XL
EDICION COLECCIONISTA
TAPA DURA

MAS DE 160 PAGINAS

By pixar | EL PAIS

escaparate

Seleccionamos las

mejores ofertas para ti

DESCUBRELAS AQUI

)



E-mail marketing y marketing de contenidos )

29%
L o total

escaparate N s | wipats L PATS suscripcione

L1z e ez e

- EL PAIS colecciones f v ELPAIS

2 * * ELECCIONES ESTADOS UNIDOS 2020 = - 5 ESTADOS UNIDOS 2030 = -
. . . y . —
Black Friday 2020 ya esta aqui: fechas, - s . I I Kamala ya ha hecho historia fro—
Los compaiieros perfectos para aperitivos, ¢Cuatro anos mas:
i = le [lamo Aman: fars v soy la delegada de EL PAIS en Estados
consejos y claves comidas y cenas _ s
noviembee y son
El proximo viernes 27 de noviembre se celebra el mayor Esta €3 nueskra seleccitn de ving de may0. Cuslro vinos versaiies pars distrutar

- Ias reuniones con familares, amigos ¥, DOr Qué O, Para acompadarte en tus
evento de d del afio. Te todo sobre comidas y cenaz cada dia. Elige ene 2283z CudrD OpTianes ¥ reobelat cin

Gactoc de envio en tu domicito.

s contra el racksmo que no se vela dest

como descubrir y aprovechar las ofertas y ahorrar. e Martin Lather King,

En unas semanas la sociedad americana decidird si reelige al
presidente mas polémico de su historia reciente.
se decidira entre dos Eiste martes, el gran Dia D, vamos a despleggar la traca final y me

carta muscho que nos ac arzes Tendremos un programa

En dos la

candidatos muy opuestos pero pase lo que pase. Kamala Harris ya ha
hecho historia al ser la primera mujer afroamericana candidata a la
vicepresidencia de Estados Unidos.

Estamos siguiendo el minuto a minuto de los candidatos y
ponemos al servicio de nuestros lectores una cobertura
excepcional de este hito que en el contexto actual se (orna mas
relevante que nunca: entrevistas, evolucion de las encuestas.

pansalcs repart
s desde primcra hora, an
has historias propies.

andlisis y opiniones plurales. Estamos siguiendo el minuto a minuto de los candidatos y ponemos al Fue aproveches esia aeasldn para estrechar lazas
servicio de nuestros lectores una cobertura excepcional de este hito que Tuebes 3 suscribirtz v iy leey “\“H-I’m
Solo con EL PAIS toda la informacién imprescindible sobre las en el contexto actual se torna més relevante que nunca: entrevistas
elecciones mds importantes del planeta. evolucién de las encuestas, andlisis y opiniones plurales. yen
deheriamos mejorar. Esic proyecto periodisticn
X T N cxistir si 6 formas parte de d.
Coma cada aho, 3 pumopara I35 compras d2 regaios d2 Navidad, Stack Friday lega Encuentra en EL PAIS la inf 1 mas rel sobre las

Suscribete y mantente informado sin limites.
n afictuoso salud

- Giracias por estar ahi

Suscapcion ANUAL suscriscion wensuAL
Sigue leyendo - ;
10€ Suscribete y elige:

cargadn de descuRNos en UNSInn de Marcasy Sendas. Sxte aM0 serdd masdigigl de las que depende todo el planeta e todo el uipo e Fstados
0213 Nistria y 89 pravé que el 50,3% de los espafioles aprovechen ia ocasion
para ahorrar dinero an sus COMPras. AUNJus & coNsUMa N3 ¢3ida deida 3 13

pandamia, en 53 003340N, 13 CoMPra cnlinese Impane ¥ mas del 45% del publico

Optars por eutecanal para eviarriesg os ¥ 2 Fores » Monte Real reserva Siv PERMANENCIA Suscribete para leer toda la informacion en profundidad ssEra A SusEmPSH ML
Saber dlagir y enconrar os meb yudane, ediores DO Ricia Suscribete a los hechos. = e

" 4300€
ELRAIEYY 9 suscrisere Siscinit anom R tamme
1030 & evemosSieccionandd 133 0%rias Mas IaMavas para Ty acuIizanominuo &
3 MinuI SUs Precios y descuamos. Prapdrae para & gran dia oon 25105 ConsEios ¥ OO0 GOV * o

Sigua en direck NU2sira codarura 1013l & priximo viernes 27 da noviembre.




Comunicacion: NewsLetter Editoriales

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2012

2021
+37

Actualidad diaria
(5), teméticas
(31), autor (1)

Actualidad diaria,
Babelia, EPS
Cinco Dias

Newsletters por
usuario

Selecciona las newsletters que mas te interesan y haz clic en "Continuar”.

Newsletters

Inicla seslén para poder activarlas o desactivarias

Actualidad diaria —t

Las noticias que deberias conocer 2
primera hora y los temas que marcan Iz
jornada

El analisis de |2 actualidad con datos y
@réficos: politica, tecnologia. sociedad y la
evolucion de la pandemia.

Ver ejemplo

El boletin de Materia ~—

Recibe semanalmente el andlisis de la
2ctuzlidad cientffica de Ja mano de Javier
Salas y los periodistas de Ia seccion de
Ciencia de EL PAIS

Ver ejemplo

El analisis de la campafa electoral
madrilefia. cada dia en tu buzén

Internacional et

La mejor informacion internacional de EL.
PAIS. semanalmente en tu bandeja de
entrada

Jordi Pérez Colomé analiza cada semana

como la tecnologia esta transformando
nuestras vidas

Ver efemplo

CONTINUAR

Clima y medio ambiente et

Recibe la informacion mas completay
refevante sobre la crisis climatica y la
zctualidad ambiental

Lo mas relevante de nuestras firmas y
columnistas. semanaimente en tu correo

todo Jo que hay que saber de libros, arte o
musica



Cambio de organizacion

Negocio B2B Negocio B2C: Suscripciones e ingresos Digitales

Suscripcion Estrategia on/off Captacionl Fidelizacion y
empresas on/off de cliente Ingresos Digitales retencion

Gestién campafas / E-mail marketing

DEL

Tecnologia



Todo el mundo vale

“Si quiere”




Objetivos 2021




Proximos pasos

Escalar los dos modelos: B2C y B2B Suscripciones
Nuevos productos: Apps No news

Potenciar los eventos

o ACTUALIZADO 10:35 CEST ESP

E© [siscrisere | (@) micursesion

= ELPAIS JUEGOS

Todos los juegos de EL PAIS

TOP JUEGOS

Juega alos Top Juegos EL PAIS, una seleccion de los crucigramas, sudokus. sopas de letras y otros juegos,
con mas éxito.

Sudoku Crucrigrama Sweet Shuffle Klondike Solitaire
The daily Tarkus

CRUCIGRAMAS

Juega a nuestros clasicos crucigramas diarios ahora online. Sigua disfrutando del crucigrama para expertos.
Como novedad, le ofrecemos el crucigrama mini diario y una seleccién de 365 crucigramas diarios de
nuestros crucigramistas, Mambrino y Tarkus, ahora en su version online. Realice ya sus crucigramas diarios y
dominicales.




Proximos pasos: Potenciar los eventos
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ELPAIS

% * ELECCIONES ESTADOS UNIDOS 2020 =

Querida suseriptor

Me llamo Amanda Mars y soy la delegada de EL PAIS en
Estados Unidos. Te

cribo el dia en el qu celebran

celones

snckales méds extr

pre ordinarias que se recuerdan por
calificar de “historica” La electoral tene alg

loe estadounide

con la peor pandemia en un sigle

Gran Depr

ion del 29 v una ola de movilizacg

que no se veia desde el asesinato de Martin Luth

EL PAIS ha cublerto las elecciones presidenci
d
de corresponsales han pisado tantos rin

¢ Jimmy Carter, en 1970, pero nunca unfs —

respuestas a situaciones tan complejas. H
frontera com Mexico hasta los pueblos mis
urhios de Mick

confederad

igan hasta la Pequena Mabana de Fl

de Caralina del Norte v

jantes il

ce Texas. Tumbién, Arizana, Wiscansin, Pensilviania

Hoy

mucho que nos acompaiiaras. Tendre

el gran Dia D, vamos a desplegar la traca final y me g

s un programa de tele

r orcden, enrres

en directo de

s historias propias

. los per

plaz.

Te envia un afectunsn saludo de toda el equ




¢, Qué hemos aprendido?




Comunica claramente la estrategia ...
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H2
Afrontar el proceso con
hambre y con humildad






EL PAIS



