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Introduccion

Sobre el fondo filantrépico American Journalism
Project
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Introduccién

American Journalism Project

e El primer fondo filantrépico enfocado en
reconstruir el ecosistema de noticias
locales en los Estados Unidos

e Fundadoen 2019

e Proporcionamos capital inicial y capital de
crecimiento para emprendimientos sin
fines de lucro de noticias locales

e “Venture philanthropy” = concepto de
inversién de capital + apoyo estratégico
intensivo + donacion filantrépica
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Introduccién

Co-fundadores de AJP

e Elizabeth Green - fundadora y directora ejecutiva de
Chalkbeat

e Chalkbeat, fundado en 2013, es un medio de noticias
locales enfocado en educacion

e 8oficinas locales: Chicago, Colorado, Detroit, Indiana,
Newark, Neva York, Philadelphia y Tennessee

e Esunodelos emprendimientos sin fines de lucro de
noticias mas exitosos en el pais
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John Thornton - fundador de Texas Tribune

Larga carrera en capital de riesgo para
emprendimientos de tecnologia (fundador de Austin
Ventures y Elsewhere Partners)

Texas Tribune, fundado en 2009, es el emprendimiento
de noticias locales sin fines de lucro mas grande en los
Estados Unidos, y es considerado un ejemplo para la
industria



Introduccién 70 years of US newspapers
La disminucion de las noticias
locales en los Estados Unidos

Near-flat circulation, declining per-capita circulation, double the page count and triple the revenue - until..

US Newspaper industry metrics (1950=100)

° Ingresos publicitarios de periddicos se redujeron $35 mil
millones en 13 afios; de $49.4 mil millones en 2005 a $14.3
mil millones en 2018

° El fracaso de los periédicos locales en los Gltimos 15 afios i
ha resultado en méas de 2,100 comunidades que han perdido
su periodico local

n, Zenith, US Census, FAO, @BenedictEvans

The rise and fall of American newspapers

US newspaper employees went up 75% from 1950 to 1990 - and then fell 75%

° En 15 anos, el empleo en el periodismo se ha reducido por
60%

US newspaper employees (000)

° Hoy en dia, hay menos de la mitad de los periodistas locales
que habia hace 10 afios

° Solo el 17% de las noticias en los periédicos locales son de
esa comunidad, estado o region

° El 43% del contenido en los periddicos locales es contenido
original creado por ese medio
n"} 955 1 9 1970 80 198! 9 1985 0 00 2010 201 2020
Fuentes: University of North Carolina, Duke University, Bureau of Labor Statistics & Pew Research Center Source: BLS
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Introduccién

AJP existe porque pensamos que los modelos sin fines de lucro formaran una grany
prometedora parte de la reconstruccion de las noticias locales en los Estados Unidos.

Aunque los medios sin fines de lucro han tenido un alto crecimiento en los Ultimos 10 aios,
esta parte de la industria no ha crecido lo suficiente como para satisfacer la necesidad

extrema y creciente en comunidades locales a través del pais.

Nuestra mision es financiar, guiar y crear un movimiento para estimular este crecimiento
de manera sostenible.
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Introduccién

Nuestras inversiones

° Nuestras donaciones son inversiones transformativas; invertimos por
promedio como $1M por organizacién por un periodo de 3 afios

o Nuestras inversiones son exclusivamente para capacidad operativa y
capacidad de generacion de ingresos; la mayor parte va hacia empleados de
negocios enfocados en aumentar y diversificar los ingresos y desarrollar la

capacidad operativa de cada medio

BUILD A MOVEMENT IDENTIFY OPPORTUNITIES

Identify investment opportunities to enable growth in existing
organizations and create conditions for success in startups by
incubating outstanding leaders and/or partnering with
place-based philanthropists

Catalyze a movement by raising national dollars, unlocking
local dollars, attracting outstanding business and editorial
talent to local news, and establishing local news as a
public good

SHARE KNOWLEDGE INVEST CAPITAL

Document and share new knowledge and Provide transformative investments for the

leaming practices to the field business and operational capacity of local news

organizations to grow revenue and position
organizations for growth

PROVIDE VENTURE SUPPORT

Provide sustained coaching, operational support, and strategic guidance; develop and
cull best practices from across the sector, and help organizations apply them and
foster peer learning communities across our portfolio

° Nuestra teoria es que cada délar que invertimos generara $2-3 ddlares de ingresos incrementales anuales después de 3 afios, y
esos ingresos incrementales financiaran la expansion editorial y el crecimiento general de la organizacién

o Por ejemplo, si nuestra inversion es de $1M, trabajamos con la organizacion en implementar un plan de negocios que deja a la
organizacion ganando $2-3M adicionales de ingresos anuales (y sostenibles) para crecer la capacidad editorial

o La sostenibilidad financiera de esos ingresos incrementales es el enfoque central de nuestro trabajo estratégico con cada
organizacion; ayudamos a crear un equipo sostenible de negocios y operaciones en cada organizacion

o Ofrecemos apoyo intensivo a nuestras organizaciones; nuestras areas de enfoque incluyen planificacion empresarial y estratégica;
reclutamiento de talento; gestion financiera; desarrollo de la gobernanza y de la junta directiva; y estrategias de diversidad y cambio

cultural
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‘ Underscore

. Montana Free Press

@ vorile
@ civsice

. Nevada Independent

. inewsource
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VTDigger .

The Connecticut Mirror ‘

City Bureau . ‘ Capital B‘ Documented

NOISE . Outlier Media
@ e Beacon @ ountain state Spotlight
Louisville Public Media ’WFAE

‘ MLK50: Justice Through Journalism

‘ Mississippi Today

Centro de Periodismo Investigativo .



Medios por estado
Q00060 E® WyoFile

,
B3 MISSISSIPPI TODAY

CENTRO DE
PERIODISMO

INVESTIGATIVO

MONTANA FREE PRESS

Innovando las relaciones
con las audiencias

D) Documented

LITY

BUREAU

Medios hiperlocales

Q MLKS0

JUSTICE THROUGH JOURNALISM
UNDERSCORE

WFAE 90/

CHARLOTTE'S NPR NEWS SOURCE

LOUISVILLE
PUBLIC MEDIA
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Introduccién

Criterios de inversion

Be Mission-Driven

Our goal is to catalyze the next generation of local public-service media. Our grantees’
top priority must be their public-service mission.

Offer A Core Product Free to All

We believe the core product of public service journalism must be free to the public and
abide by the highest standards of editorial independence.

Do High-Quality Local News
Local to us means CNOs at the state, city, or regional level that both operate in and
serve the information needs of those markets or communities.

Have Local Financial Backing

We expect organizations to have local philanthropic support and work with us to further
grow that support. Startup CNOs should have at least two years of funding in place or
committed. The American Journalism Project will not be the sole or majority funder.

Look Like The Public We Serve

Diversity, equity and inclusion are core American Journalism Project values and our
grantees must have or be building a culture in which these values are reflected
throughout their operations.

Aspire To Grow
Grantees must want to and be ready to significantly grow their revenue and
programming in service to their mission.

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG

Clear cammc:l::‘:‘:r‘:e:czirh defined Your organization has a demonstrated track record of identifying and meeting critical information needs for your community and intends to expand toward becoming a
5 primary source of original reporting for a defined region. We're currently prioritizing regions that are either an entire state or large population area.
target audiences
A
&osys‘(em WaTaess Your ization has d ated leadership within the you serve today, effectively collaborates with partners, and will elevate in a tangible manner the
Collaborative approach to local
e broader movement for local nonprofit news as you grow.

Diversity, Equity & Inclusion
Looks like, led by, and supported by

Your organization is consistently working to become more just, equitable, and inclusive. You are actively committed to DEI, with a track record that is reflected in the
experience of your employees and communities served. Your employees would speak highly of your commitment to building a healthy culture. Your commitment to

reputational buy-in

communities served DEl is reflected in the composition of your staff, audiences served, and in the systems and structures you've put in place.
Philanthropic Support
Ye i i i fil ial f fi hi ization.
Philanthropic leadership; fou have a demonstrated track record of attracting a community of champions and a financial base of support from which you can expand your organization. You have

a credible path to funding sources in your growth plan.

Organization Leadership
Range of editorial, business
management and fundraising
experience; ability to be a good
partner

Your team includes (or will include):
1. An experienced editorial leader who inherently understands and believes in the intersection of community, product and revenue
. A busil or nonprofit p in senior ip who is d to the mission of local, equitable, community-driven news and First Amendment values.
3. A highly engaged board that has demonstrated value to date and has the skills and expertise to support you in your next phase of growth.

~

Financial Controls, Systems,

Strategic, comprehensive,
process-oriented

Strategies S < 3§ R 5 i
Good stewardihip.and You are working toward strong financial systems and controls, a staff and board with financial-management experience, and a healthy governance culture.
understanding of nonprofit finance
Business Plan & Ambition You are ready to build a full strategic plan based on a compr market

with a credible path to scaling your organization's original local reporting to
meet the needs of your region. You have a bottoms-up financial model that projects revenues and costs for an enterprise that is sustainable within 3-5 years following
an injection of growth capital. We are particularly interested in plans that support to grow into new communities.

n
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Entorno

Emprendimientos de noticias locales en América del
Norte
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Entorno

Explosion de emprendimientos de noticias locales

2010: 120 emprendimientos de noticias
locales

2020: 700+ emprendimientos de noticias
locales

La mayor parte han lanzado recientemente;
300 lanzaron de 2015-2020

Esta parte de la industria es extremadamente
joven

Muchos de estos emprendimientos han sido
lanzado por periodistas que han sido
despedidos de medios tradicionales

@AMERICANJUURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG
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Entorno Fuente: estudio Project Oasis de LION

° ~ . e Publishers y Google News Initiative
Un ecosistema pequeio y fragil

—_— % OF ORGANIZATIONS THAT
GENERATED ___REVENUE

A pesar del increible crecimiento, este ecosistema de emprendimientos es
pequefo y fragil,y en gran parte no esta en camino de reemplazar lo que se ha
perdido $0 - $10K

Ingresos: $10K - $50K

° La mediana de los ingresos anuales es $79,000
. $50K -$100K
® 40% opera con menos de $50,000 en ingresos anuales m
e 10% opera con mas de $1M (y la mayor parte de estos

$100K - $500K

\

medios son sin fines de lucro)

e Correlacidn clara entre mas ingresos y ubicacion en

o L ) $500K - $1M
mercados de alta poblacion (ninguna organizacion con mas
de $1M en ingresos estad ubicada en un mercado con menos
de 100,000 personas) $1M+
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Entorno Fuente: estudio Project Oasis de LION

Publishers y Google News Initiative
Un ecosistema pequeio y fragil

A pesar del increible crecimiento, este ecosistema de emprendimientos es
pequefo y fragil,y en gran parte no esta en camino de reemplazar lo que se ha
perdido

Personal:
® 90% tienen menos de 10 empleados

e 50% dependen de voluntarios en alguna capacidad; el 25% no tienen
empleados de tiempo completo

e Escomun que un medio dependa de un fundador o fundadora que crea la
mayoria del contenido, edita todo y es la Unica persona pensando en ingresos
y operaciones

e Mejora con el tiempo: medios con 10+ afios tienen una tasa media de
empleados de tiempo completo de 43%; para medios con menos de 10 afos es
19%

@AMERIEANJUURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG 15



Entorno Fuente: estudio Project Oasis de LION

° on o O O Publishers y Google News Initiative
La sostenibilidad financiera es
poco comun

e Sostenibilidad financiera = cubriendo gastos de manera recurrente

o  20% dice que es financieramente sostenible, y 40% dice que estd en camino hacia la
sostenibilidad pero actualmente estan luchando por sostenerse

e 80% tienen porlo menos 3 meses de fondos de reserva

e La mayoria reinvierten todos sus ingresos (una mediana del 89% de las ganancias anuales) en
su organizacion

e Lamitad tienen por lo menos un empleado dedicado a los ingresos tiempo completo; 75%
tienen a alguien dedicado a los ingresos por lo menos medio tiempo

® ©66% en mayor parte usaron fondos personales para su capital de inicio, y 20% en mayor parte
usaron financiacién filantrépica

o Delos que usaron fondos personales, la cantidad media fue $5,000

@AMERIEANJUURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG 16



Entorno Fuente: estudio Project Oasis de LION

. Publishers y Google News Initiative
Fuentes de ingresos

e Es mas probable que aquellos emprendimientos con multiples fuentes de ingresos considerables digan que son
sostenibles (fuente considerable = 20%+ de sus ingresos)

a

® E|40% solo tienen una fuente de ingreso considerable

e Lapublicidad es la fuente mas comun; el 60% la usan como fuente de ingreso
considerable y la mitad dice que es su fuente de ingresos mas grande

REVENUE
DIVERSITY

o  84%usan anuncios de display, el 67% ofrecen oportunidades de patrocinio y el 41%
ofrecen contenido de marca

*Streams that account for
20% + of overall revenue

e Lasegunda fuente de ingreso mas comun es la financiacion filantrépica (fundaciones or
. . . o o Reader Revenue
individuos que son donantes principales) Other 9%

o  25% usan financiacion filantrépica; es la fuente de ingresos mayor de solo el 10%

. . . . ’, o LARGEST
e Ingresos de audiencia (suscripciones o membresias) solo fue una fuente considerable REVENUE

. STREAMS
para el 10% de medios

o 10% utilizan un muro de pago

Advertising
Philanthropic funding

Other category includes Events, syndicated

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG content, other marketing services, other 17
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Entorno

Su enfoque editorial distingue alos
emprendimientos de los medios tradicionales

e Lamitad de los emprendimientos locales asignan la mayoria de su presupuesto a
editorial, a diferencia de los medios tradicionales
o  El40% de los emprendimientos asigna menos del 10% de su presupuesto a la
generacion de ingresos
o EI50% asigna menos del 10% de su presupuesto a la tecnologia y
administracion

e Los emprendimientos tienden a enfocarse en periodismo mas profundo que el
periodismo del dia a dia o noticias de ultima hora
o  La mitad cité el periodismo de investigacion como enfoque

e Distribucioén:
o  Su propio sitio web y redes sociales son los metodos de distribucion mas
comunes
o  Méas de Vs colaboran con otros medios para distribuir su contenido, una
practica todavia mas comun en medios sin fines de lucro
o  Soloel17% usan medios impresos

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG

Fuente: estudio Project Oasis de LION
Publishers y Google News Initiative

PERCENTAGE OF OUTLETS
THAT PRODUCE

Originally-reported articles

Newsletters

Video

Events
Podcasts
Social media-only content

22%
Digital marketing services

Printed media

0 20 40 60 80 100
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Entorno

Fuente: Institute for Nonprofit News

Crecimiento e ingresos de medios sin fines de lucro

TOTAL REVENUE
% OF OUTLETS THAT GENERATED $

m $2 MILLION AND UP

$1MTO < $2 MILLION

$500K TO < $1 MILLION

$250K TO < $500K

0 10 20 30 40 50

STAFF SIZE

% OF OUTLETS THAT HAVE __
FULL-TIME EQUIVALENTS OF PAID STAFF
AND CONTRACTORS

| 20 ORMORE 24%

25
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La mitad de los emprendimientos sin fines de lucro generan mas de
$500,000 en ingresos anuales

¥a de los emprendimientos de medios sin fines de lucro tienen menos de 5

anos

En contraste con el sector de medios comerciales (tradicionales y otros
emprendimientos) el sector de medios sin fines de lucro siguié creciendo
durante 2020 a pesar de las consecuencias de la pandemia
o  De hecho, ingresos en total aumentaron drasticamente,
principalmente por aumentos en ingresos filantropicos; %: de los
medios aumentaron donaciones de individuos y 60% aumentaron
donaciones de fundaciones
o  El ndmero de personas que dieron donaciones pequeias (es decir
membresias) crecié por 50% del 2019 al 2020; cada medio tiene un
promedio de 1,200 miembros que dan $90 cada uno
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Entorno

Fuente: Institute for Nonprofit News

Crecimiento e ingresos de medios sin fines de lucro

e Un poco menos de la mitad de los ingresos totales de los medios sin fines de lucro vienen de
fundaciones; s de donaciones de individuos y el 14% de otros ingresos (principalmente

publicidad, patrocinios y eventos)

e Mas del 70% de los medios sin fines de lucro tienen 3 0 mas flujos de ingresos; solo el 10%

dependen de un flujo de ingresos

e Estos medios principalmente gastan en operaciones editoriales (62% de gastos totales del

sector)

OPERATING EXPENSES
% OF TOTAL SPENDING ON ——

EDITORIAL
62%
REVENUE
GENERATION

121%

GENERAL
ADMIN

21%

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG

REVENUE STREAMS

% OF TOTAL REVENUE
FROM _

FOUNDATIONS
47%

EARNED
REVENUE

[s)
14% INDIVIDUAL
GIVING

36%
OTHER CHARITABLE 3%
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Entorno

El potencial de los medios sin fines de lucro

Aunque solo representan aproximadamente 25% de los emprendimientos de noticias locales, los
medios locales sin fines de lucro representan la parte del ecosistema de medios locales con mayor
crecimiento, el potencial de reemplazar lo que se ha perdido, y la oportunidad de recrear un
ecosistema mas justo, diverso y centrado en las necesidades de las audiencias.

Este ecosistema sin fines de lucro es debido en gran parte
al sistema filantrépico particular y Gnico en los Estados
Unidos, pero sin embargo estos desarrollos tienen
lecciones para enseiar a los medios en otros paisesy
contextos.
e Posicionar el periodismo como un servicio publico
centrado en una mision altruista
e El periodismo como una causa para apoyar en vez
de un producto para comprar
e Centrando audiencias y comunidades especificas
y enfocdndose en satisfaciendo sus necesidades
de informacion

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG
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Estudios
de caso

Modelos organizacionales innovadores de
emprendimientos de noticias locales
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Estudios de caso

VTDigger:
Alineacion de producto, audiencia e ingresos

e VTDigger cubre el estado de Vermont y fue fundado en el 2009

e Con capital de inicio de $12,000 y sin contratar a su primer reportero
de tiempo completo hasta el 2011, fue fundado para enfocarse en
periodismo investigativo de politica del estado

e Hoyendia:
o Mas de $2.7M de ingresos anuales (uno de los medios locales

sin fines de lucro mas grandes del pais)
11,000 miembros (62% de sus ingresos)
Un equipo de casi 30 empleados de tiempo completo
Contenido diario (investigativo y noticias de Ultima hora) en
areas de cobertura que incluyen negocios, justicia penal,
educacion, el medio ambiente, salud y politica

° La clave de este crecimiento ha sido la alineacidn de su contenido, las
necesidades de la audiencia y sus fuentes de ingreso

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG
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Estudios de caso

VTDigger:
La importancia de invertir en el lado de negocios

e Como muchos medios emprendedores, VTDigger al principio se lslEses

enfocaba casi exclusivamente en invertir sus recursos en el lado ales
editorial
o  Fundadora Anne Galloway estaba a cargo de la recaudacién de
fondos de individuos, fundaciones y empresas, ademas de ser
la editora y liderar la estrategia

Fundaciones

Patrocinio

e Los primeros momentos de crecimiento sustancial vinieron cuando
en el 2011 Galloway contrato a sus primeros empleados del lado de Verfsres
negocios — un empleado enfocado en operaciones y otro en el
patrocinio
o  Del 2011 al 2013, la organizacion se duplic6 en tamaiio

e Hoyendia, VIDigger estd pasando por su siguiente gran etapa de crecimiento, gracias a su primer Director de
Ingresos, fundado por American Journalism Project
o  Suetapa de crecimiento actual estd enfocada no solo en crecer como un medio para todo el estado, si no
también en crecer su presencia y cobertura hiperlocal en ciudades y pueblos por todo Vermont

e Sudiversidad de ingresos se considera el estdndar de oro para los medios locales sin fines de lucro

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG 24



Estudios de caso

Chalkbeat:
Crecimiento basado en enfoque de tema y economias de escala

e Chalkbeat fue fundado en el 2013 a través de una fusién de un medio local de
educacién en Nueva York y otro en Colorado; ha crecido a tener seis otras l halkbeat

oficinas locales (Chicago, Detroit, Indiana, Newark, Philadelphia y Tennessee)

e  Estdnen el proceso de una campana de crecimiento con la meta de agregar 10
ubicaciones mas a su red de oficinas locales en los proximos 4 afios

e Con masde $12M de ingresos anuales y mas de 70 empleados, Chalkbeat es

uno de los medios emprendedores sin fines de lucro més grandes del pais 208" - -

Colorado Indiana Detroit
New York Tennessee

e Suinnovacién principales de su modelo:
o Lainversa del modelo del periodico local: en vez de cubrir varios temas
para una ubicacion, cubre un tema para varias ubicaciones
o  Utiliza economias de escala con la centralizacion de la administracion, @
las funciones operativas y el lado de negocios a nivel nacional, y el lado @
editorial es local a través de sus oficinas locales

2018

Chicago
Newark

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG 25



Estudios de caso

Cityside & The Beacon:
Crecimiento basado en comunidad y economias de escala

° Cityside

O

El emprendimiento Berkelyside fue fundado en el 2009 para
cubrir Berkeley en California; en el 2019, los fundadores crearon
una nueva empresa matriz sin fines de lucro, Cityside, con el
objetivo de expandir y crear varios medios locales para otras
comunidades en el drea de San Francisco, usando Berkelyside
como un modelo. Su primer medio nuevo fue The Oaklandside
en Oakland

° The Beacon

o

) Experimentos en crear una empresa matriz para medios hiperlocales,

The Beacon fue fundado en 2020 para cubrir Kansas City en
Missouri; con una inversién de AJP, The Beacon se transformé
en una empresa matriz sin fines de lucro que lanzaréd medios
hiperlocales por el medio oeste, empezando con Kansas City
Beacon y el nuevo medio Wichita Beacon, que lanzara este
verano

mientras manteniendo todo regional y basado en la comunidad

O

Una manera innovadora de resolver el problema de escala que
muchos emprendimientos locales enfrentan

@AMERICANJUURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG

Berkeleyside

OAKLANDSIDE

THE
BEACON

KANSAS CITY
BEACON

WICHITA BEACON
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Estudios de caso

Outlier & Documented:
Centrando las necesidades de informacion de la comunidad

° Outlier:

O

Outlier fue fundado en el 2016 en reaccion a la falta de
atencion de los medios de Detroit a las comunidades
de bajos ingresos

Su producto principal es un servicio de mensaje de
texto que distribuye informacién sobre recursos
para personas de bajos ingresos, y permite a los
usuarios enviar preguntas a sus periodistas

Outlier ha consultado para medios por todo el pais
que han replicado su modelo

° Documented:

O

Documented fue fundado en el 2018 y cubre
imigracion e inmigrantes en la ciudad de Nueva
York

Tienen una comunidad por WhatsApp de
inmigrantes en Nueva York basado en el modelo de
Outlier, centrado en satisfacer necesidades de
informacion

@ AMERICAN JOURNALISM PROJECT —— THEAJP.ORG

LATONYA 27 days ago * Reply| ~

OUTLIER
MEDIA

What is phase 1c of the vaccine rollout? Do you

guys know

Hello! Yes, 1C includes individuals age 16 years or
older at high risk of severe illness due to COVID-19
infection and some other essential workers whose
position impacts life, safety, and protection during
the COVID-19 response.

Group A: Individuals age 65 to 74 years. This
includes those in congregate settings that were not
reached in prior Phases.

Group B: Individuals age 16 to 64 years with COPD,
hypertension, chronic kidney disease, heart
disease, diabetes, obesity or other conditions that
puts them at high risk of negative COVID-19
ooutcome.

Michigan is stillin Phase 1. Let us know if you
have other questions!

<9 @ Documented

Fri, Jun 18
J Aca Rommel. & s [
Retrasos en citas de consulado
afectan las ayudas para
inmigrantes
Esta semana y con la ayuda de
miembros de esta comunidad de
Whatsapp, encontramos pruebas
de que los consulados de México,
Honduras y Colombia tienen
retrasos para procesar y renovar
pasaportes en NY. Esto afecta las
aplicaciones de inmigrantes a
beneficios como el Fondo de
Trabajadores Excluidos para
indocumentados. https://docu.nyc/
consulados

Encuesta Conoce a alguien que ha
pagado o te han ofrecido pagar
para una cita consular? Queremos
hablar contigo.
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City Bureau:

Redefiniendo quien hace (y para quien es) el periodismo

City Bureau fue fundado en el 2015 por 4 periodistas frustrados
con la cobertura de medios en Chicago sobre las poblaciones
minoritarias de la ciudad

Su iniciativa Documenters recluta y paga a gente diversa sin
experiencia en periodismo para ir a sesiones publicas del
gobierno de Chicago y mantener un récord publico de estas
sesiones

Esta iniciativa ha entrenado a mas de 1,000 Documenters que
han atendido mas de 1,300 sesiones; City Bureau ha pagado mas
de $140,000 a participantes

En el Ultimo afio, Documenters se ha expandido a Cleveland y
Detroit

La iniciativa Documenters es una manera de llenar los huecos de
cobertura del gobierno local y de democratizar el periodismo
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Conclusiones principales

Oportunidad de redefinir lo

O5 quepuedeserel
periodismo
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