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Deconstruyendo

los medios

Como adaptar
las empresas de
comunicacion al

entorno digital
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¢Qué labores hay que llevar a cabo para lograr la transformacion digital de un medio de
comunicacion? Pepe Cerezo, consultor experto en estrategia v transformacion digital de
empresas de comunicacion, ha colaborado con los principales editores de habla hispana.
Fue seleccionado por El Mundo como uno de los 25 espaiioles mas influyentes de Internel.

https://evocaimagen.com/dosieres-evoca/

https://www.programaticaly.com/compra-de-entradas/el-negocio-de-los-medios-ante-el-ao-de-la-incertidumbre

https://almuzaralibros.com/fichalibro.php?libro=5883&edi=1
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Comunidades de interes

POSICIONAMIENTO

MARCA
(Mision y Valores)

PROPUESTA DE
VALOR
DIFERENCIAL

MODELOS DE
NEGOCIO

MODELO DE
RELACION/
DISTRIBUCION
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atlantida

Contenidos
para todas
las audiencias

Ision y Valores

parali

Billikén @ PuroDisefo LIBROS
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https://atlantida.com.ar/

“El primero de estos proyectos se denomino 'Principios' y nacio de la absoluta
conviccion de que no solo debemos repensar las plataformas en las que se
distribuia nuestro contenido, sino también redefinir la narrativa y los valores

con los que transmitiremos nuestro legado a las siguientes generaciones”

https://pressgazette.co.uk/publishers/publisher-profile-leading-argentine-magazine-and-digital-publisher-grupo-atlantida/
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“No se trata de publicidad vs suscripciones, sino que se tiene que lograr que todo

lo que se haga siga fortaleciendo el nhegocio”
CRO The Washington Post

“Historicamente existia el convencimiento de que la diversificacion de los ingresos
significaba que las lineas de negocio competian entre si. Pero...realmente pueden
beneficiarse mutuamente”

CRO Vox Media

onvergencia de modelos

@pepecerezo



Convergencia de modelos

— The Athletic Man City vs Bayern Premier League LalLiga Championship Bundesliga Serie A Golf --- LogIn Subscribe for €2

sy Latest on Messi & Barcelona g Evolution of Napoli's squad

FT, Apr. 1 FT, Apr. 11 9:00pm 9:00pm Final/OT, Apr. 12 O  Thu, 1:00am Sat, 7:00pm

. ~ UCL MCI 3 © @ MIL % RMA nea @ @ CHI 40-42 @ BKN 0-0 Sﬁ%@%
Netfllx Espana . y i O T 2 @nar (&) cHe @ LAL 108 ; TOR 41-41 G PHI oo (s
@NetflixES - Seguir . , .
Publisher’s note: Introducing our new

A partir de hoy esta disponible en Espaina el nuevo Plan advertising experience
Basico con anuncios, desde 5,49€ al mes. ;Eso significa
que el plan de Netflix que ya tienes va a cambiar? No, no
cambiara ni un poquito, solo si eliges el nuevo plan. Visita
Netflix.com para mas detalles.

6:00 p. m. - 10 nov. 2022 ® The Athletic

©® 234 @ Responder (2 Copiaenlace

Leer 120 respuestas

By David Perpich Sep 12,2022 Iq 2.2K

I am writing today to let you know we are launching advertisements across 7e
Athletic website and app, and I wanted to explain why and what it means for

you.

https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2023-03-19/netflix-
surpasses-1-million-users-for-its-advertising-business

https://theathletic.com/3580709/2022/09/11/publishers-note-introducing-our-new-advertising-experience/
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“Una vez que el crecimiento se ralentice y la fruta mas madura, los
superfans, se haya suscrito, los editores tendran que volverse mas
inteligentes sobre como ganar dinero con el resto”

uscripciones

Esther Kezia (NiemanLab Predictions 2023)
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Tactica: apuesta por la conversion

S (" offres fidélité ) C offres liberté )

Enjoy unlimited access to The Times. e EL PATS

OFFRE RECOMMANDEE

~ Premium OFERTA EXCLUSIVA: 90% DE DTO.
Lisez le journal en

avant-premiere

16;99€ 14,99 €/mois
0,99 € le premier mois
engagement 12 mois* m 6 meses, 6 €

INTRODUCTORY OFFER

£3 €0.50/week S'ABONNER

Billed as €2 every 4 weeks for the first year.

OU

Cancel or pause anytime. Tu SuscripCién por ﬁ.';\z‘_‘r 1 € el
S'abonner avec Google
mes durante 6 meses.

See details v

-50 % de réduction en payant en 1 fois
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Pero, la Retencion es estrategica

La retencion es clave para incrementar el LTV de sus suscriptores

-75% probabilidad de renovacion

~
-

Flujo de caja para Clientes B2C

7\

Ingreso por ventas durante el LTV

. Desembolso para adquisicion y soporte

® > > > @

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4

o /
Y

Periodo mas rentable
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Bundles (B2B- B2C)

Suscribete a El Confidencial

Suscribete a El Confidencial

El Confidencial

Suscribete a El Confidencial

Suscribete a El Confidencial

Gracias por contribuir a nuestro propoésito de crear una sociedad mas

libre y mejor informada.

Elige tu plan y accede de manera ilimitada y sin permanencia

Cuota mensual

3€ / 3 meses

Después 6€/mes

Quiero esta oferta

v/ Atencion personalizada

Oferta anual

39¢€.....

Después 55€/ano

Quiero esta oferta

Suscripciones para empresas

v Tarifas y precios adecuados para ti

Me interesa

El Confidencial +
THE WALL STREET JOURNAL.

89€ ..

Acceso ilimitado a los 2 medios

Quiero esta oferta

v/ Flexibilidad en el método de pago

Rl ;Eres estudiante? Suscribete con una oferta especial

€% Regala una suscripcién a El Confidencial a quien ti quieras
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ejor publicidad

Datos y previsiones de marketing y publicidad
Sumario Data

$517.0 JUAIN  $198.9

Gasto marketing total Publicidad en medios

@ 22021 @ 202

*Datos en miles de millones. Los datos reflejan las estimaciones para 2022 y las previsiones para 2023

Fuente: The Myers report, 2023

as Soluciones de Identidad

ejor Inventario
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Escasez de inventario
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#Macron veut
étouffer I'idée selon
laquelle sa légitimité
se serait heurtée &
celles du Parlement,
des syndicats et du
peuple »
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nterdiction de quitter le territoire,
Gréve du 13 avril: 80 %
Chez Arquus, premier La prise en compte du des TGV maintenus,
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Ukraine, en direct: le
Canada promet un
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insoumise i [Assemblée, aprés
mois de susvension

Tchad, Guinée, Mali
et Burkina Faso: les
putschistes maitres des
horloges .

Aprits beur victe

PODCAST
. .
H Faut-il arréter de prendre Pavion? ¥ Ecouter éplsode

I'Ukraine ; Ia Hongrie et la Russic signent

Gérard Depardieu accusé NBA « play-in » : face aux

par treize femmes de Lakers, Minnesota veut —
violences sexuelles dans sauver sa saison en !
une enquéte de passant parlesbarrages IR

Le Soudan du Sud frappé par une vague Exécutif et majorité cherchent une

denlévements de femmes et d'enfants mesure fiscale pour répondre i la crise
sociale

Ligue des champions: Manchester City L'Etat américain du Wyoming ne veut

fait exploser le Bayern, l'lnter prend une  pas disparaitre avec son charbon

séricuse option

Quatre victimes de 'effondrement de En Ethiopie, la région Amhara théitre

I'immeuble rue de Tivoli 3 Marseille d'affrontements entre des milices et

T'armée nationale

Adrien Quatennens réintégré dans Déclaration des revenus : un rituel de
le groupe parlementaire La France printemps

quatre
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Divi Cloud. The
w-up=y = Better Way To Build

FACTUEL

Avec la guerre en Ukraine, les
armées obligées d'accélérer la
réflexion sur leurs dépendances
énergétiques

DIVI -
Build Faster
With Divi
Cloud

Divi's future is in the
cloud. Find out how to
build websites faster with
Divi Cloud.

Divi CloudhaalD

Che
NewiJork
Cimes

Ehe New Hork&imes | All Access

Five Times experiences.
One Times subscription.
£3 €0.75/week for your first year.

SUBSCRIBE NOW

= Q U.S. INTERNATIONAL CANADA EspANoL il TS (LT

Martes, 11 de abril de 2023

Ehe New Alork Eimes

Siguenos: Facebook Twitter

130.000 délares, 34 cargosy un

El proceso penal contra Donald Trump,
violencia y militarizacion en México, los
libros de Garcia Marquez y mas para estar
al dia.

expresidente Suscribirse a El Times
Suscribete para recibir por correo el

boletin gratuito de The New York Times SUSCRIBIRSE gggiandell,

en espanol.

15°C 22° 9°

MAURICIO LIMA PARA THE NEW YORK TIMES

{Qué dicen los informes de inteligencia filtrados del
Pentagono?

Todavia quedan muchas preguntas por responder en cuanto a los
documentos clasificados que han estado filtrandose en la web. Aqui te

presentamos una guia rapida.
Hace 19 h - Por ERIC NAGOURNEY

EVELYN HOCKSTEIN/REUTER§

Dos jueces federales. Dos fallos
opuestos. ;Qué pasa con las
pildoras abortivas en EE. UU.?

Uno invalid6 la aprobacién de la FDA
de la pildora abortiva mifepristona. El
otro le ordené a la FDA no hacer nada
para restringir la disponibilidad de la
pildora.

Hace 7 h - Por PAM BELLUCK

ENSAYO INVITADO EL PERFIL DEL SABADO RETIRING

¢{Un anuncio en internet te LQUG sigue para la Maria Mercedes Coroy, la Planeando la jubilacién: los
ofrecié un producto? lntel}gencm artificial? El superheroina maya de especialistas responden

La gran leccién
pandémica de las
favelas de Brasil

Las autoridades
deben aprender
a ganarse la
confianza de las
comunidades, que sin su
apoyo han tenido que
coordinarse para sobrevivir.
Hace 7 h - Por AMY MAXMEN

La verdad sobre la
hormona del estrés
favorita de internet, el
cortisol

Tiene una mala
reputacién, pero
su impacto en
nuestro
organismo no esta
claramente definido.

Hace 14 h - Por DANI BLUM

El Salvador diezmé a sus
violentas pandillas, ja qué

Inchideti

Rezervati acum




2022, Impas

INFOADEX

NFORM

Inversion real estimada (en millones de euros)

Todos los medios - afos 2020/2021/2022

Medios controlados 2020 2021 2022 %22/21
Cine Cine 9,6 12,5 21,1 68,9
Diarios Diarios 335,8 335,9 340,0 1,2
Dominicales Dominicales 12,3 9,0 9,2 2,1
Exterior Exterior 221,3 289,6 350,2 20,9
Search 818,0 873,0 926,5 6,1
Digital Websites (display+video) 777,2 948,5 1.016,8 7.2
RR.SS. (display+video) 579,2 660,7 7274 10,1
Total Digital 2.174,3 2.482,2 2.670,7 7,6
Radio Radio 374,9 415,4 447,2 7,7
Revistas Revistas 110,5 120,1 123,3 2,7
Canales de pago 99,7 99,7 80,3 -19,4
TV. Autondmicas 79,3 88,1 92,5 4,9
Televisién TV. locales 2,0 2,3 2,3 0,5
TV. nacionales en abierto 1.459,2 1.586,1 1.519,5 -4,2
TV Conectada 15,5 37,2 140,0
Total Television 1.640,3 1.791,7 1.731,8 -3,3

Subtotal medios controlados

https://www.infoadex.es/home/wp-content/uploads/2023/02/NP-Estudio-InfoAdex-de-la-Inversion-Publicitaria-en-Espana-2023.pdf
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Share of Global Ad Spend by Medium, 2019-2022 (f) ::.:: marketing

[ X X XX J
50.0%51'2%
48
m 2019(a) 2020(f) m 2021(f) m 2022(f)
42.8%
33. 1%
* 20.9%29.6%
62% 510, 5.6% 5.7% 6.0% 5.8% 5.8% 5.5% * 57% 5.3%
' 47% 5% 39% 329 5%
Digital Out-of-home Radio Newspapers Magazines Cinema

Published on MarketingCharts.com in February 2021 | Data Source: dentsu
Dentsu's forecasts are based on its local market expertise and data collated from its brands | *"The forecasts are based on the assumption that an

effective global vaccination programme will be rolled out in 2021, enabling key media events to take place.”

https://www.marketingcharts.com/advertising-trends/spending-and-spenders-116193




2023, Incertidumbre

Figure 3 — Ad spend evolution by channel, 2021-2025f (USS$ billion)

500 482.8

450
® ® Q
Figure 4 — Digital share 400
® ®

of advertising spend, 2023f .
300
250

192.7

200 179.3 182.4 182.7 .

Non-Digital 150
. o o 100

Dlgltal 54.2 51.3 495 48.4 474

50 - 349 38.3 391 402 41.0

34.3 356 363 374 383

19 2.4 26 2.7 28
0

2021 2022f 2023f 2024f 2025¢f
e Cinema Radio OOH = Print Television — Digital
https://mpost.io/wp-content/uploads/DENTSU-2023-Global-Ad-Spend-Forecasts. pdf
14. dentsu 2023 Global Ad Spend Forecasts
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etall media

Gasto publicitario en retal medios en EEUU 2019-2024
Datos en miles de millones de ddlares, % incremento
y % de inversion respecto al total

$61.15

$13.23

2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Inversion publicitaria en retail media

@ % respecto al gasto en publicidad digital total

Fuente: emarketer 2022
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- ; -1 50/ de tus compras : £ Cub (b
Carrefour + : ©O en frescos - Ao

TV LED 55"
SAMSUNG

¥ > - 4K UMD, SMART TV
=" 699¢
[.t;\lxl.ﬁ‘o 499€

SUPER CHOLLOS

Ver productes
2 ol 25/04/2023

{Tu compraen 5 minutos!

Recibelo en cass o recigels

-15€ :rl\;ré:;’er Online

POr COmPras superiones » 100€

ANADE
SABOR A
TU SNACK

Categorias destacadas

@ ¢ v °

i = A W

Ofertas Mis productos Supermercado Bodega Renting Moda Electrénica Stocks Fuera Jardin C O N F c N T c
Supermercado
Supermercado Online

%Qe

QUE VUELVE
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DWERTETE. &

CONJUNTO
De lo que compres en RECTANGULAR
mas de 1, 200 productos NA}\M‘T‘—“I
s T !
VER PRODUCTOS :‘~: A .".".—' il S VER MAS OFERTAS

e, rTLIS SNACKS ¥
* '\‘,M\‘% o

-~ O

2* al -50%

815€

Caldo casero de pollo
Gallina Blanca sin
aluten nack de 4 brik ...

SN CLUTEN

Vive la primavera, a tu
alre: Hasta el 17 de abril

Hasta -50% En vaje,
electranica,...

Ver mas

=

ANADE
SABOR A
1 TU SNACK
CON FANTA

’ A

Productos patrocinados

565€

0,94¢

Recambio para plumero
Swiffer 6 ud.

Ofertas Carrefour

El deporte también, 3 tu
alre: Hasta el 17 de abril

Ofertas en moda
depaortiva, deporte, jard....

Ver mas

o™

!
!
9,69 €

Plumero XXL+2
recambios Swiffer 1 ud.

Stock fuera: Hasta -40%
Exchusivo online

En electronica
clectrodomesticos,..

Ver mas

405 €

Samsung Galaxy A34 5G
256GB + 6GB RAM -

3,05¢€

Mermelada de frutos

Verde rojos de temporada
Hero 350 a.
Ofertas Supermercado y Bodega

Ahorra hasta 30Cen tu
compra

Exclusivo supermercado
ondine, hasta 25 de abnl

Ver mas

Paco & Lola blanco, fresco
y divertido 2 un precio
exclusivo

Hasta 30 abnl, exchusivo
Bodega Online

Ver mas

1

2299 €

Set 24 Piezas
Cuberteria Acero
Inoxidable Reciclado...

~20% en TODOS los
Jamones o paletas en
pleza

En cupén canjeable, hasta
el 19 de abri

Ver mas

2% al -50%

8,15 €

20441

Caldo casero de pollo
Gallina Blanca sin
aluten nack de 4 brik ...

SNCLUTEN

Productos patrocinados

565€

R R T S

Recambio para plumero
Swiffer 6 ud.

9,69 €

2590ud

Plumero XXL+2
recambios Swiffer 1 ud.

405 €

Samsung Galaxy A34 5G
256G8 » 6GB RAM -
Verde

3,05 €

Mermelada de frutos
rojos de temporada
Hero 350 a.

1[I

2299 €

Set 24 Piezas
Cuberteria Acero
Imoxidable Reciclado...

Aladir

https://www.bcg.com/publications/2022/how-media-is-shaping-retail




Contenido y afiliacion

¢ ' Wirecutter

Tech Deals More categories...

We tried it (so you don’t have to)

We test viral products and give you our honest opinions to help cut through

the noise.

| Love Coffee, but |
Gave It Up for
MudWtr. Don’t Make
My Mistake.

@pepecerezo

We Tested the TikTok-

Famous Stanley
Adventure Quencher.
It's Good, but So Are
Our Picks.

The $200 DualSense
Edge Is a Great PS5
Controller. But You
Don’t Need It.

Ruggable’s Washable
Rugs: Why We Love
Them (but Also Hate
Them Sometimes)

Wirecutter

advice. (part of @nytimes)
linkin.biojwirecutter

e e

wirecutter & m Enviar mensaje <2, ese

2475 publicaciones 81,3 mil seguidores 278 seguidos

We've been personally testing & reviewing products since 2011. So yeah, we've got some

Most moths in

the home are ‘
vws as actually feeding |
on plants.

The Internet SaysaRedBra
Will Disappear Under a White
Tee. | Gave ItaTry.

These Are the Best
Buy-It-for-Life (and
Beyond) Products.

By Asnermarie Cente

e
em» , What is heel-to-toe drop—
and why does it matter

\\\j\ =

-‘
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& LEscaparate

7 SO0 SpuULa U0 Wit

Seleccione:  ESPARA v PEPECEREZD  ~

EL PAIS

TECNOLOGIA « COMPARATIVAS - LO MAS VENDIDO - TOP REVIEWS - BELLEZA - ESTILODE VIDA - OFERTAS

COMPARATIVA | Prodamos

escaparate.elpais m Enviar mensajle 'R

1480 publcaciones 2390 seguidores 41 seguidos

EL PAIS Escaparate

Medics de comunicacion

Periodistas y expertos de @el_pais recomiendan productos de forma rigurcsa e independente
y seleccionan las mejores ofertas para tl.

Link en bio

linkin.blojescaparate-elpals

Lo siguen ol_pas y helen_mals

@ PUBLICACIONES L ETIQUETADAS

CONPARAT A | Prasamas

9763 100 3¢ TN 100 PREILD

* Nuestros periodistas recomiendan de forma rigurosa e independiente productos y servicios que puedes adquirir en Internet. Cada vez que compras a través de algunos enlaces
afadidos al texto, EL PAIS recibe una comisién. Lee aqui nuestra politica comercial.

m Consulte la portada de EL PAIS, Edicién Nacional, del 12 de abril

Hasta un 50% de descuento en una gran seleccion
de gafas de sol Hawkers

Renueva esta temporada tus gafas de sol y consigue modelos muy estilosos y de
gran calidad por menos de 30 euros

BEATRIZ GAMEZ JARENO

11 abe 2023 - 16:10 | Actualizado: 11 ABR 2023 - 16:50 CEST

© £ v D

COMPARATIVA | Prodamos
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El Confidencial

MiPerfil C

Invitar

[ ]
u]‘“R Grados y Masteres en
LA UNIVERSIDAD Ingenieria y Tecnologia

EN INTERNET

Topics

sMe lo compro?

P

Llevo toda la vida probando
altavoces. Por fin he
encontrado uno perfecto
para casa

Michael Mcloughlin

Sonos presento recientemente dos nuevos
altavoces. El Era 100 y el Era 300. Este ultimo
se ha convertido en la estrella de su catélogo,
que lleva el sonido espacial a un nuevo nivel

He probado el mejor movil
de Samsung y no dejo de
pensar en este empleado de
la marca

Michael Mcloughlin

¢Cuanto puede mejorar un movil de mil y pico
euros en 12 meses? El Galaxy S23 Ultra es el
mejor 'smartphone' Android que te puedes
comprar. La pregunta que tengo es si
realmente merece la pena pagar por sus
mejoras

Estos auriculares me
gustaron por ser diferentes
y baratos. Ahora son
mejores pero mas caros

Michael Mcloughlin

Nothing, la empresa del fundador de OnePlus,
vuelve con un nuevo dispositivo. Después de
uno de los moéviles que mas dieron que hablar
el pasado afo, ahora renueva sus auriculares
estrella

72 horas hablando con el
HomePod de Apple: es la
mejor forma de saber si
merece 0 no la pena

Michael Mcloughlin

La compaiiia lo maté en 2021. Ahora lo
resucita por sorpresa, con una calidad de
audio altisima o una mejor preparacion para el
hogar conectado. El problema, sigue siendo
un producto que solo los mas fieles pueden
explotar al 100%

— P
'\I

o= )
Inférmate Y ‘

Esta Surface es lo tinico que
me hizo olvidar mi PC y mi
iPad (pero ya va necesitando
un cambio)

Michael Mcloughlin

Nadie ha llegado tan lejos como Microsoft
con sus Surface a la hora de crear una
alternativa real al portatil. Pero hay cosas que
en 2023 siguen chirriando y alejando este
dispositivo de potenciales compradores

IBERIA y

EXPRESS &

Madrid - Menorca

Desde

33.31 € Ver

por trayecto

Madrid - Palma de Mallorca

Desde

25.81 €

por trayecto

Madrid - Ibiza

Desde

23.61 €

por trayecto

52 Mend

El Confidencial

EL MEJOR QUE HE PROBADO

Llevo 10 anos echando pestes del Kindle y este
casi me convence para dejar mi iPad

Un dispositivo solo para leer nunca me terminé de convencer. Ahora, Amazon te deja escribir también. Y lo hace con un
épiz que poco tiene que envidiar a Apple. Eso s, el dispositivo tiene algunas cosas pendientes
Fotoc EC
Las claves
RENOVACION DE LAS TASLETAS qma lONlQ
He probado ¢l nuevo iPad barato: esta folo -
. todo incluido.
resume lo confuso de esta esperada tableta
. > M. Mcloughln
For Michael Mcloughlin f v
27/01/2023 - 0500

EC EXCLUSIVO Articulo sdlo pars suscripiores

engo un buen amigo que me atreveria a definirlo como fundamentalista de

los lectores de libros electrénicos. Rara vez cuando me ve con un libro en
la mano, grande o de bolsillo, no suelta el dichoso comentario: *Con lo techie
que eres tl, McLoughlin. Cémprate un Kindle™. Da la sensacién de que sinolo
dice revienta. Pero esa sorpresa perenne cada vez que me ve con un tomo de
papel en las manos o bajo el brazo resume bien la extrafia relacidén que he
tenido con este dispositivo. Es probablemente el aparato de Amazon al que, a
lo largo de sus diferentes versiones, més oportunidades he dado en la vida y ooyt s chure
practicamente todas han acabado igual: tarde o temprano, el dispositivo ha
terminado olvidado, acumulando polvo y utiizéndolo muy de vez en cuando.
Hasta ahora. Hay un Kindle que ha conseguido que me haya olvidado de mi iPad
durante varias semanas. Y la razén no es si no que este nuevo dispositivo es
mds que un maldito Kindle.

@ HYUNDAI

El modelo en cuestién es el Kindle Scribe, lanzado al mercado a finales del

pasado afio. Una vez mds, su nombre da bastantes pistas de por dénde van los

tiros. Ya no es que el dispositivo de Amazon quiera sustituir a los libros, es que

tiene infulas de sustituir al papel en si, porque ahora también deja hacer

anotaciones sobre textos y utilizarse como libreta. No es el dispositivo perfecto

y todavia tiene que pulir algunas cosas, pero es un cambio de direccion

interesante para que varias personas, como es mi caso, empiecen a verlocomo  _ [itimas noticias
algo atil y versatil.
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L I V E Events What we do Partner with us Delegate Packages Mailing List Contact Us

Events

All our upcoming and on-demand events across our core conferences and partner events, bringing leading minds in politics, finance and
business together with senior FT journalists to discuss the big issues of our time.

Find my event
Event name or keyword Industry Location Event start date
e.g. "Finance" or "The future of banking" Choose industry v Choose country or online v Choose month v

Upcoming events

Digital P i, Digital

Inside Politics: Road to the UK's 2024 How Can the Built Environment Drive Social What They Don't Teach You About Money

election and Environmental Value? 21 April 2023 @ Online
19 April 2023 @ Online 20 April 2023 @ Online

The
Economist w My account

Subscriber-only digital events

Enjoy exclusive access to our specialist correspondents in this series of
digital events for subscribers. Register now to go behind the scenes at
The Economist and for deep insight on important global issues.

Upcoming events Previous events ) Show all
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A \rtificial

https://writings.stephenwolfram.com/2023/02/what-is-chatgpt-doing-and-why-does-it-work/
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Schibsted experimenta con IA y encuentra

How Schibsted uses artificial ,
¢ PRODUCT & TECHBLOG . . mas de 37 formas en las que puede ayudar
Intelligence
‘ PRODUCT & TECH BLOG / DATA SCIENCE PRODUCT
Schibsted is exploring artificial intelligence - Al - for an
Agnes Stenbom increasing number of products and services. In a recent
Responsible Dataand Alspecialist  Webinar, we gave viewers a sneak peek into our Al operations
Stockholm and shared our thoughts on the ethical dilemmas that d » \\/ h »
20200615 accompany these technologies. IntrO u Clng lsp Cr

Live-streamed webinar
Wednesday June 3 | 11:00 CEST
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Opportunities and dilemmas ahead Schibsted
Schibste

Schibsted recently hosted a webinar on artificial intelligence (AI) in practice. During

https://schibsted.com/blog/how-schibsted-uses-artificial-intelligence/
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NORTH STAR

Estrategia Integral (on/off, Ads/suscriptores...)

Propuesta de valor diferencial

Diversificacion y personalizacion de modelos

Cambio cultural, procesos y de modelo de management

Diversidad de equipos

Apuesta tecnologica integradora

Innovacion y riesgo
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