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https://www.programaticaly.com/compra-de-entradas/el-negocio-de-los-medios-ante-el-ao-de-la-incertidumbre

https://almuzaralibros.com/fichalibro.php?libro=5883&edi=1

https://www.editorialuoc.com/search?q=pepe%20cerezo

https://evocaimagen.com/dosieres-evoca/

https://www.linkedin.com/feed/
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“El primero de estos proyectos se denominó 'Principios' y nació de la absoluta 
convicción de que no solo debemos repensar las plataformas en las que se 
distribuía nuestro contenido, sino también redefinir la narrativa y los valores 
con los que transmitiremos nuestro legado a las siguientes generaciones”

https://pressgazette.co.uk/publishers/publisher-profile-leading-argentine-magazine-and-digital-publisher-grupo-atlantida/

https://atlantida.com.ar/1Misión y Valores
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2Convergencia de modelos

“No se trata de publicidad vs suscripciones, sino que se tiene que lograr que todo 
lo que se haga siga fortaleciendo el negocio” 

CRO The Washington Post 

“Históricamente existía el convencimiento de que la diversificación de los ingresos 
significaba que las líneas de negocio competían entre sí. Pero…realmente pueden 
beneficiarse mutuamente” 

CRO Vox Media  
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Convergencia de modelos

https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2023-03-19/netflix-
surpasses-1-million-users-for-its-advertising-business

https://theathletic.com/3580709/2022/09/11/publishers-note-introducing-our-new-advertising-experience/
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3Suscripciones
“Una vez que el crecimiento se ralentice y la fruta más madura, los 
superfans, se haya suscrito, los editores tendrán que volverse más 
inteligentes sobre cómo ganar dinero con el resto” 

Esther Kezia (NiemanLab Predictions 2023)
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Táctica: apuesta por la conversión
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Pero, la Retención es estratégica 

La retención es clave para incrementar el LTV de sus suscriptores 

Periodo más rentable

Ingreso por ventas durante el LTV


Desembolso para adquisición y soporte

Flujo de caja para Clientes B2C


-75% probabilidad de renovación
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Bundles (B2B- B2C)
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4Mejor publicidad

Más Soluciones de Identidad

Mejor  Inventario
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Escasez de inventario
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https://www.infoadex.es/home/wp-content/uploads/2023/02/NP-Estudio-InfoAdex-de-la-Inversion-Publicitaria-en-Espana-2023.pdf

https://www.marketingcharts.com/advertising-trends/spending-and-spenders-116193

2022, impas
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2023, incertidumbre

https://mpost.io/wp-content/uploads/DENTSU-2023-Global-Ad-Spend-Forecasts.pdf
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5Retail media 
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https://www.bcg.com/publications/2022/how-media-is-shaping-retail
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Contenido y afiliación
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Contenido y afiliación
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Contenido y afiliación
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6Social Media

Nos encontramos ante elEl fin de la era BuzzFeed en las noticias 
Ben Smith 
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Extensión de audiencia y auto-promo 
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7Eventos  
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8Audiencias locales 
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9Audio 
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0Inteligencia 

Artificial

https://writings.stephenwolfram.com/2023/02/what-is-chatgpt-doing-and-why-does-it-work/
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https://schibsted.com/blog/how-schibsted-uses-artificial-intelligence/

Schibsted experimenta con IA y encuentra 
más de 37 formas en las que puede ayudar
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20
25

MetaversoS

Token/NFTs
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Estrategia Integral (on/off, Ads/suscriptores…)   

Propuesta de valor diferencial 

Diversificación y personalización de modelos

Cambio cultural, procesos y de modelo de management

Diversidad de equipos 

Apuesta tecnológica integradora

Innovación y riesgo  

NORTH STAR
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