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MARTIN ETCHEVERS:
“LLAS EMPRESAS PERIODISTICAS
SON ORGANIZACIONES CONCEBIDAS PARA
CONTRIBUIR A LA AUDITORIA CIUDADANA
Y EL DIALOGO DEMOCRATICO”

“Desde el sector publicoy

la politica, la prensa y los
medios que la vehiculizamos,
somos una herramienta de la
democracia moderna. Desde
la propia concepcion filosofica
de la division de poderes, el
periodismo fue llamado a
cumplir un rol clave dentro del
sistema de frenos y contrapesos,
como represenfanfe de las
distintas voces de la sociedad,
como perro guardidn de los

desvios y abusos del poder,
como instrumento para la
audiforia ciudadana vy el

dialogo democrdtico entre la
poblacion y sus gobernantes”,
dijo Martin Etchevers, presidente
de la Asociacion de Enfidades
Periodisticas Argentfinas (ADEPA),
en su discurso durante la
comida de camaraderia de la
184a Junta de Directores de la
enfidad, que sesiond los dias 19 y
20 de marzo, en Buenos Aires.

I —
ADEPA

184° JUNTA DE DIRECTORES

REUNION DEL

CO.

DANIEL DESSEIN

“En ADEPA creemos que,

aun con nuestros errores y
debilidades, las empresas
periodisticas son las
organizaciones de la sociedad
naturalmente concebidas

para ejercer ese rol. Porque
invertimos en periodismo
profesional y lo entendemos
mayorifariomente Nno como un
medio para ofra cosa sino como
un fin en si mismo”, agrego
Efchevers ante directivos de
medios de todo el pais reunidos
en el Circulo Italiano, junto a
invifados especiales del arco
politico y empresarial. Enfre
ellos, estuvieron presentes, entre
otros, el vocero presidencial,
Manuel Adorni; el subsecretario
de Prensa de la Presidencia,
Javier Lanari; el diputado
nacional Cristian Ritfondo;

el presidente de AEA, Javier
Campos; la presidenta de
Dircoms, Alejandra Martinez;

y el presidente del Consejo
Profesional de Relaciones
Publicas, Diego Campal.

De izq. a der.: Pablo Deluca,
secretario general; Martin
Efchevers, presidente de ADEPA,
y Daniel Dessein, titular de la
Comision de Libertad de Prensa.
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En su mensaje, el presidente

de ADEPA enfatizo el rol que el
periodismo sigue desarrollando
en el sistema democrdtico.
“Nunca estd de mds -remarco —
poner de relieve el aporte civico
del periodismo a la democracia.
Aguel que busca desentranar
realidades que estaban
disimuladas. Aquel que apuesta
a la opinion, tan valido como

el primero. Aquel que favorece
una discusion basada en datos,
en argumentos técnicos, en
posiciones confrastadas con

la realidad. Aquel que no tiene
reparos en mostrar hechos

o permitirse andlisis que
pueden incluso hasta desafiar

a su audiencia. Aquel que no
necesita adherir sin beneficio de
inventario, que puede permitirse
dudar, cuestionar y disentir

sin por eso convertirse en un
enemigo y ni siquiera sentirse en
|la vereda de enfrente de aquello
que pone bajo la lupa”.

Mds temprano, en la apertura de
la Junta de Directores, Etchevers
dio su informe de gestion del
Consejo Ejecufivo de la entidad,
ante los representantes de los
medios asociados a ADEPA,

en el que enumerd y explicd

las acciones institucionales
realizadas en el ultfimo semestre,
entre las cuales se destaco la
busqueda de soluciones a los
desafios de la sustentabilidad
de la industria periodistica, que
incluye un trabajo con los tres
poderes del estado. La 184a
Junta de Directores de ADEPA
deliberd en el auditorio de la
Organizacion de los Estados
Iberoamericanos (OEI). Como
parte de la agenda de frabajo
de la Junta, se dio a conocer el
informe semestral de libertad
de prensa vy se realizaron
actividades de capacitacion

y formacion profesional (Ver
aparte).

El nuevo ciclo politico
y el rol de los medios

En ofro pasaje de su discurso,
Efchevers hizo alusion al nuevo
contexto politico inaugurado en
diciembre del ano pasado, con
la asuncion de Javier Milei como
presidente de la nacion. “La
Argenfina arrastra un periodo
de decadencia econémica

y social demasiado largo. El
desafio que tiene por delante,
no solo esta administracion sino
foda la clase dirigente y el pais
en su conjunto, es realmente
enorme”, senalo el presidente de
ADEPA.

“Con la diversidad de

nuestra masa societaria
-asevero Efchevers—, con
nuestras diferentes miradas
editoriales, hemos expresado
reiferadamente la gravedad
de la sifuacion que viene
atravesando el pais. La hemos
vivido y la vivimos en primera
persona, como la inmensa
mayoria de los argentinos. Y
estamos haciendo un gran
esfuerzo por mantener vivas
nuestras voces, ya que esta
crisis local se da en medio de
|la tormenta que atraviesan los
medios en todo el mundo”.

Efchevers reivindico el rol
“institucionalista” de ADEPA, en
un momento donde esta palabra
estd algo devaluada. “Creemos
en las libertades, derechos y
garantias de la Constitucion,
en la division de poderes, en

el estado de derecho, en la
seguridad juridica. Muchos

de estos concepfos los ha
planteado desde su inicio

esta administracion. La libre

expresion, la tolerancia y
fambién el disenso son parte
constitutiva de esa arquitectura
institucional”, asevero el
presidente de ADEPA.

En tal sentido, el directivo apeld
a la consfruccion de consensos
con el gobierno nacional:
“Estamos seguros de que, sin
resignar sus banderas ni su plan
de gobierno, hay espacio para
enconfrar, en este ciclo polifico,
un camino de convivencia
enfre gobernantes, medios y
periodistas. Un camino que
puede ser infenso y aun dspero
en algun caso, pero que no
necesariamente esté marcado
por el descrédito personal ante
cada matiz, cada critica o cada
desavenencia. Seria inferesante
para fodos fratar de no caer ni
la endogamia profesional nien
la generalizacion de asociar

al periodismo con intereses
espurios”, puntualizé Etchevers.

Los desafios
de la industria

Ofro de los tépicos
desarrollados por Efchevers

en su discurso fue la necesidad
gue exisfte en las democracias
occidentales de asegurar la
presencia y sustentabilidad de
un sistfema de medios diversos
e independientes. En esa linea,
Efchevers menciono un reciente
documento de la OCDE que
aludio a este punto en forno

a la necesidad de combatir el
auge de la desinformacioén en
Internet. “Esto debe hacerse a
fravés de politicas universales y
fransparentes, que no impliquen
premios y castigos”, puntualizo
Efchevers, y agrego que

desde ADEPA se han difundido
recientemente 10 principios
respecto de la comunicacion de
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Martin Etchevers dando su discurso
en la Comida de Camaraderia

en el marco de la 184° Junta de
Directores.

los actos de gobierno, criterios
derivados de la Constitucion
nacional y del Pacto de San José
de Costa Rica, que frascienden
en mucho la mal llamada pauta
oficial.

“Estamos embarcados en
profundizar esta agenda
desde la region. Queremos
pelear contra la vulnerabilidad
economica estructural, contra
los fendmenos parasitarios
gue se alimenfan de nuestros
contenidos pero no los pagan,
aunque si los editan, los
fragmentan vy los distribuyen
con criterios poco fransparentes
o directamente opacos.
Queremos pelear contra la
desertificacion informativa
gue se abre paso desde el
interior mds profundo, donde
ni siquiera hay influencers ni
redes que reivindiquen una
supuesta comunicacion directa.
Queremos medios para que

la conversacion publica no

se convierfta en un didlogo de
sordos”, amplio Efchevers.

Seguidamente se refirio al
concepfo de “regulacion
inteligente”, un concepto que
en el mundo viene ganando
tferreno y que ha sido inclusive
destacado por las propias
plataformas digitales.

Efchevers destaco que se
frata de regulaciones que no
entorpezcan la innovacion,
Nno generen intervencionismo
estatal innecesario, y menos

pongan algun organismo
burocrdfico a determinar qué
es nofticia, qué es falsedad o
como se distribuye el valor que
generan los contenidos. “Son
regulaciones -detallo— que ante
fodo reconozcan el derecho de
propiedad, esencial a nuestra
Constitucion y el primero de los
10 principios del Pacto de Mayo
anunciado por el Presidente.

Y dentro de la propiedad, la
intelectual es la quintaesencia
de este derecho. Regulaciones
que privilegien el camino de

la negociacion privada, que
equilibren las asimetrias de
poder en esa negociacion.

Y que evifen los abusos de
posiciones dominantes, como
|los que recientemente vimos en
Canadd, donde una empresa
decidio eliminar las noticias de
sus productos para no cumplir
laley”.

Para el cierre de su mensaje
en la comida de camaraderia

de la Junta de Directores,
Efchevers hizo un llamado
general a sostener el periodismo
profesional. “Humildemente

los convocamos vy les pedimos
su aporte y compromiso.
Compromiso para ayudar a
sostener la industria periodistica
que es, a fin de cuentas, sostener
la profesion periodistica o, lo
gue es lo mismo, el periodismo
profesional. Estamos seguros

de que su vigenciaalo

largo y ancho del pais, en

un ecosistema de medios de
distintos tamanos; diverso,
federal, innovador y valiente, es
un aporte indispensable para

la salud de la democracia, para
la vigencia de la republica,

para la defensa de las
libertadesy los derechos de

los ciudadanos. Y en definifiva
para la construccion de un

pais que finalmente salga de

|la decadencia y suene con el
desarrollo, en unidny libertad”,
finalizo.
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Manuel Adorni:
“Los medios
nos ayudan a
mejorar”

El vocero presidencial Manuel Adorni se
refirio al rol que a su entender deberian
tener medios y periodistas en surelacion
con el gobierno. “Esperamos que nos
ayuden a mejorar, que nos critiquen, que
nos cuestionen, siempre con la verdad,
siempre informando y siempre transmi-
tiendo lo que hacemos de cara ala gente,
que es lo Unico que nos importa”.

Adorni agradecié la invitacién de ADE-
PA y destaco el dinamismo que tiene el
periodismo argentino. “Estuve un poco
mas de diez afios en el otro lado del ca-
mino y es muy dinamico. Ustedes apren-
dieron a cambiar y la verdad es que nos
hace muy bien escucharlos, no solo por-
que claramente tienen un gran significa-
do para nosotros, sino porque nosotros
encontramos una Argentina devastada
en un montén de aspectos”.

En ese sentido, Adorni se enfocd sobre
la situacién econdmica argentina: “En
lo econdmico, encontramos una Argen-
tina con 50% de pobres, pero ademas
encontramos una Argentina sin chances
de que eso cambie, una Argentina aban-
donada. Pero encontramos no solo en lo
econdmico, encontramos una Argentina
devastada en lo social, en lo educativo,
la salud, y por sobre todo encontramos
destrozada la cultura, encontramos un
pais absolutamente arrasado cultural-
mente”.

El verdadero cambio, segin mencioné
el vocero presidencial, es entender que
un pais sin mérito no es un pais, o al me-
nos no uno que tenga futuro. “Entender
el cambio es entender que el mérito tie-
ne valor, y asi lo entendemos. Cada uno
de ustedes, que representa un pedacito
del sector privado, para nosotros son
el futuro y son el motor que mueve a la
Argentina, que la movio siempre, que la
mueve, y que la va a mover cada vez mas.
Les puedo asegurar que de las casi 25
horas por dia que trabajamos, cada una
de esas horas esta abocada a que a uste-
des cada dia les vaya mejor”, asevero.
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Reconocimiento a La Voz del Interior
por su 120° aniversario

Durante la comida de ADEPA
la entidad entreg6 un reconoci-
miento a uno de sus asociados,
La Voz del Interior, que el 15 de
marzo pasado cumplié 120 afos.
Los expresidentes de ADEPA,
Guillermo Ignacio y José Clau-
dio Escribano, actualmente in-
tegrantes del Consejo Ejecutivo
de la entidad, fueron los encar-
gados de darle un medallon gra-
bado a Carlos Jornet, director
periodistico del medio cordobés
fundado en 1904.

ADEPA destaco que el aniver-
sario de La Voz es una excelente

ocasion para remarcar una vez
mas laimportancia histérica que
tuvo y sigue teniendo el medio
en la comunidad cordobesa des-
de su fundacién. Importancia y
relevancia que continuan aun
hoy como un faro permanente
paralos ciudadanos cordobeses,
y que ha crecido ademas como
un referente regional del perio-
dismo y como un ejemplo para
las publicaciones impresas y di-
gitales en todo el pais y la region
latinoamericana.

Jornet agradecié la distincion y
el permanente apoyo de ADEPA

De izq. a der.: José Claudio
Escribano, Carlos Jornety
Guillermo Ignacio.

alos medios regionales y locales,
que se valora aun mas en cir-
cunstancias complejas como las
que vive la Argentina. Y expreso
la coincidencia de valores entre
ADEPAy La Voz: “Elimpulso ala
educacion, a la justicia, a la insti-
tucionalidad, y una mirada fede-
ral, al desarrollo del pais todo”,
enfatizo.
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Informe de Libertad de
Prensa de ADEPA: “Ante
un nuevo ciclo politico”

Durante su 184° Junta de Directores, ADEPA emitio el
Informe semestral de Libertad de Prensa en el que

detalld las principales situaciones que afectan el ejercicio

periodistico en la Argentina.

Las graves amenazas a medios
y periodistas que se vienen rei-
terando desde hace varios anos
en la ciudad de Rosario fueron
la principal alarma expresada
por el informe, que fue leido
por el presidente de la Comi-
sion de Libertad de Prensa e
Informacion de ADEPA, Daniel
Dessein.

El informe de ADEPA detalla la
serie de intimidaciones que pa-
decieron los medios y periodis-
tas rosarinos, y que luego tam-
bién impactaron en medios de
alcance nacional.

El 12 de marzo pasado, el perio-
dista Sebastian Domenech del
canal TodoNoticias recibié en
su celular una amenaza dirigida
a su colega Nelson Castro, que
se encontraba en ese momento
realizando una cobertura en Ro-
sario. “Va a terminar como Ca-
bezas”, decia el mensaje, y agre-
gaba; “Decile que sillega a Segui
y Orofio lo sacamos a tiro(s)”.

El mismo dia, en Rosario, tam-
bién fue amenazado “en vivo”
Alejandro Pueblas, de América
24, mientras hacia un movil en
Rosario.

Daniel Dessein leyendo el informe
semestral sobre Libertad de Prensa.

“El homicidio de José Luis Ca-
bezas, el 25 de enero de 1997,
trazo un limite que nunca mas
fue cruzado. Esa linea fue tra-
zada, primero, por un periodis-
mo unido detras de esa causa,
y remarcada luego por toda la
sociedad. Desde entonces, no
hubo que lamentar el asesina-
to de ningun otro periodista
argentino por ejercer su oficio.
Esto nos diferencia de buena
parte de los paises de nuestra
region en los que el asesinato
de periodistas es habitual. El
aumento feroz de la violencia
criminal en Rosario en las ulti-
mas semanas nos acerca a esa
frontera no traspasada desde
hace mas de un cuarto de siglo”,
advirtio Dessein.

Y agregd que es fundamental
que autoridades locales y fede-
rales, y de los tres poderes del
Estado, investiguen y sancionen
alos responsables de las amena-
zas. Y que velen por la seguridad
de quienes asumen con coraje la
mision de informar. “Esto exige
la revitalizacion de protocolos
de seguridad como el que impul-
s6 ADEPA, e instauro el Ministe-
rio de Seguridad de la Naciéon en
2016, para luego caer en el olvi-
do durante la gestién posterior.
El periodismo requiere politicas
decididas para proteger su ta-
rea de iluminar las zonas opacas
de nuestra sociedad. De la oscu-
ridad se alimenta el narcotrafi-
co”, enfatizo Dessein.
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El informe de ADEPA, aproba-
do durante la Junta de Direc-
tores, enumero también nume-
rosos ataques a periodistas en
coberturas de manifestaciones
publicas, especialmente en los
casos de cronistas que recibie-
ron heridas de balas de goma
de fuerzas policiales y golpes e
insultos de manifestantes que
protestaban en las inmediacio-
nes del Congreso Nacional du-
rante el debate en el recinto de
la denominada “Ley Bases™.

Ademas, en otro de los capitu-
los, el reporte analiza la situa-
cion econdmica de la industria
periodistica, y alerta que la
sustentabilidad de la prensa re-
quiere el respeto irrestricto de
los derechos de propiedad de
los generadores de contenidos.

“La preservacion de los dere-
chos de propiedad y la posibili-
dad de una competencia justa
requieren reglas. La desfinan-
ciacion del periodismo conlleva
el debilitamiento de una herra-
mienta clave parala democracia
en un mundo en el que crecen
peligrosamente la polarizacion
y la desinformacion”, comentd
Dessein, para luego detallar los
antecedentes que ya se dieron
enregionesy paises como Euro-
pa, Australia y Canada, donde
se han fijado limites a las asime-
trias, los abusos en el mercado
publicitario y el uso de conte-

nidos ajenos por parte de las
grandes plataformas.

Por ultimo, el informe de ADE-
PA se refirié a los dafos que la
violencia verbal le causa a la
libertad de prensay a la demo-
cracia, en alusion a las amena-
zas y ataques fisicos directos a
periodistas, el avasallamiento
de los derechos de propiedad
que sustentan a la prensa o
cuando avanzan propuestas
legislativas que la desconocen,
pero también cuando se de-
nuesta en declaraciones publi-
cas el oficio con generalizacio-
nes agraviantes.

“Si las descalificaciones provie-
nen de altos funcionarios publi-
cos, aumenta el dafio que se in-
fiere ala profesiony alalibertad
que requiere el periodismo para
desenvolverse. Se incrementa,
ademas, el peligro de que la vio-
lencia verbal alimentada por las
descalificaciones se transforme
en violencia fisica. El insulto
puede ser la antesala de algo
peor”, dijo Dessein.

ADEPA ha cuestionado publica-
mente las descalificaciones pre-
sidenciales dirigidas a periodis-
tas, en las primeras semanas de
este ano. Informacion inexacta
o intencionada, segun la vision
del Presidente, fue cuestionada
con acusaciones volcadas en su
cuenta de X. “Todo periodis-

ta o medio puede equivocarse
u ofrecer una opinion o infor-
macion que resulte imprecisa,
inadecuada o molesta para un
funcionario o para un ciudada-
no comun. Y esto legitimamente
puede dar lugar a la expresion
de discrepancias o al senala-
miento del eventual error, brin-
dando datos que lo evidencien o
lo refuten”.

Elinforme finalizé con un llama-
do a que la democracia argen-
tina regenere las condiciones
propicias para el didlogo activo
y profundo que la constituye, y
en ese marco, el papel que juega
la prensa. “El periodismo dia-
riamente propone una agenda
de hechos verificados y de te-
mas que nutren el debate ciu-
dadano necesario para arribar
a consensos en la construccién
del proyecto colectivo. Lo hace
desde angulos y con enfoques
diversos, con erroresy aciertos,
con propuestas de mayor o me-
nor calidad que son evaluadas
por las audiencias”, aporto el
informe. “Los dirigentes -agre-
g6-, y también el resto de los
ciudadanos, debemos preser-
var ese sistema ineludible para
la proteccion de nuestras liber-
tades, el mantenimiento de una
convivencia armonica y la cons-
truccion de un futuro comun”.

El informe completo se puede
descargar haciendo clic aca.
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184 JUNTA
DE DIRECTORES

ENFOTOS

1) José Claudio Escribano. 2) I1zg. a der.: Pablo Deluca, Martin Efchevers y Daniel Dessein. 3) Sabrina Salviy
Cecilia Gargatagli 4) Vista general del evento. 5) Vista general del evento.
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'-y.

6) Izg. a der.: Andrés D’'Alessandro, Gastén Pauls, Virginia Messi, Germdn de los Santos y Luis Scasso.
7) Guillermo Ignacio y Carlos Jornet. 8) Francisco Munoz. 9) Miguel Gaita.
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10) Vista general de la comida de camaraderia. 11) Vista general de la comida de camaraderia.
12) 1zg. a der.: Manuel Adorni, Martin Etchevers y Guillermo Ignacio. 13) Vista general de la comida de camaraderia.
14) 1zq. a der.: Cristian Ritondo, Martin Etchevers y Manuel Adorni. 15) Vista general del evento.
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Alicia Zorrilladiserté enla Juntade
Directores de ADEPA sobre lengua
espanola y periodismo

La presidenta de la Academia
Argentina de Letras, Alicia Zo-
rrilla, dio una conferencia en
la 1842 Junta de Directores de
ADEPA. En su participacion, di-
serto sobre lengua espafiola y
periodismo, con la coordinacién
de Carlos Jornet, director perio-
distico de La Voz y presidente
de la Comision de Capacitacion
Multiplataforma de ADEPA.

La disertacion incluyé un de-
tallado analisis de errores or-
tograficos, gramaticales o se-
manticos comunes (y no tanto)
en los medios. Al final, Zorrilla
senalo: «En conclusion, adver-
timos que el uso del espafiol en
nuestros diarios —aun dentro
de un mismo diario— no es ho-
mogéneo, debe perfeccionar-
se. Para preservar la calidad
idiomatica, para que los tex-
tos periodisticos respondan
realmente a los principios de
la comunicacién y difundan la
belleza de la palabra, los perio-
distas «deben saber» escribir
y «tienen que saber» redactar
—repetimos que no son sintag-
mas sinénimos— para corregir
con idoneidad. No corrige bien
quien no escribe bien, y no re-
dacta bien quien desconoce
las normas que rigen el uso de
nuestra lengua. Dice con acier-
to Luis Nufiez Ladeveze que «la
aceptacion de normas es com-
patible con la creatividad indivi-
dual» y mas aun —agregamos—,
con laresponsabilidad que cada
periodista tiene para con no-

sotros, que necesitamos com-
prender lo que escribe a fin de
informarnos cabalmente y de
vivir sin mascaras, y para con su
lengua, de la que tiene que apa-
sionarse dia a dia con la certeza
de que la pasion implica etimo-
légicamente ‘sufrimiento’.

Por eso, a pesar de la prisa con
que deben entregarse las noti-

cias, corregir lo escrito, pulirlo,
es un acto de amor, significa
despedir el articulo mas enjun-
dioso o la noticia mas breve con
un abrazo entranable».

Se puede acceder a la ponencia
completa haciendo clic aqul.
También esta disponible en.
nuestro canal de YouTube.

Diego Sehinkman se refirié al
panorama politico a 100 dias del
mandato de Javier Milei

Diego Sehinkman, periodista y

conductor del ciclo “Solo una
vuelta mds”, de TodoNoticias,

estuvo presente en la 184° Junta
de Directores y analizo el
mandato del actual presidente
a cien dias de haber asumido.
Daniel Dessein, presidente

de la Comision de Libertad

de Prensa e Informacion de
ADEPA, fue el encargado de la
coordinacion de la charla.

L —
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Innovacion y colaboracion,
las claves de cuatro medios
argentinos para mantener
el negocio en 2024

Desde alianzas hasta membresias, como sobrellevan la
acftualidad de la industria en las redacciones de Cenital,
El Eco, Diario Nucleo vy El Libertador.

En el marco de la 184° Junta de
Directores de ADEPA, el miércoles
20 de marzo por la tarde se llevd
adelanfe la charla “Complemen-
tariedad, expansion y desarrollo
fecnoldgico. Las estrafegias de
cuatro medios”. El panel estuvo in-
tfegrado por Rodrigo Rotonda, de
El Eco de Tandil, Agustina Gewerc,
de Cenital, Juan Carlos Fernan-
dez Llano, de E| Liberfador de
Corrienfes, y Leandro Lebensohn,
de Diario Nucleo de Pergamino.

Quiendioinicio ala charla fue Ro-
fonda, del diario tandilense con
mds de 150 anos de historia, quien
comenzo haciendo mencion a la
suspension de la pauta oficial na-
cional, y de como esto afectd la
situacion de varios medios. “Lisa
y llanamente nos dejaron de dar
pescado. Hay medios que apren-
dieron a pescar, hay ofros medios
que se acostumbraron a comer
de ese pescado durante muchi-
simos anos. La plafa es a las em-
presas como el oxigeno es a las
personas, con un monton de otras
consecuencias que eso genera’,
puso sobre la mesa.

De izq. a der.: Leandro Lebensohn
(Diario Nucleo de Pergamino);
Rodrigo Rotonda (El Eco de Tandil),
Agustina Gewerc (Cenital), y el
moderador Andrés D’Alessandro.

El Eco estd en un proceso de
cambio desde los ultimos 15 anos.
“Nosotros como medios locales
fenemos un valor intrinseco que
es muy dificil ponerle un precio.
Entonces, tenemos que transfor-
mMarnos en organizaciones de ser-
vicios que trasciendan las fronfe-
ras de lo que son los confenidos”,
expuso Rotonda y explicd que, en
SuU caso, pasaron de solamente
vender publicidad a un modelo
distinfo de monetfizacion. “Tra-
famos de generar relaciones a
largo plazo con planes anuales.

Vendemos un confenido. Porque
Nnos ven como expertos en un
montén de cuestiones”, agrego.

Para Rotonda, la industria de me-
dios va a virar. “Los ingresos por
publicidad o ingresos por lectoria
van a ser secundarios. De hecho,
este ano en Tandil ya estamos
armando una marca, que se lla-
mard Rotonda, donde vamos a
fener distintfas verticales, vamos
a ser los medios para conseguir
inversores, por ejemplo. Estamos
empezando a desarrollar dos ne-
gocios inmobiliarios, y tenemos
fambién parte de lo que es agro-
pecuario”, explicd el empresario.
Y cerrd con una definicion: “No
quiero ser crudo, pero para mi el
negocio de los medios como ne-
gocio se acabo. Si queremos que
la industria periodistica siga ade-
lante, tenemos que salir de la caja
en la que crecimos”.
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Innovar para
mantenerse vigente

Agustina GCewerc, directora de
Producto de Cenital, un medio
mds joven con 5 anos de historiq,
contd su experiencia apostando
al modelo de membresia. Este
modelo, al que llaman “Mejores
Amigos”, ya cuenta con mds de
5000 personas que aporfan di-
nero mensualmente vy, al analizar
los ingresos de 2023, 51,7% de los
mismos vinieron de esa comuni-
dad (el 45,5% correspondid a pu-
blicidad y el 2,9% a fondos con-
cursables).

“Membresia no es lo mismo que
suscripcion. No es fransaccional.
Propone un vinculo mds emo-
cional entre las audiencias y el
medio porque implica una per-
tfenencia. Y producir periodismo
de calidad es algo caro. Implica,
tfambién, que las personas enfien-
dan que no vamos a poner nin-
guna restriccion para leer, pero
si pedimos que si pueden pagar
una membresia, lo hagan. Enten-
demos gue es mds democrdfico.
Es un modelo de concientizacion.
Y va generando una comunidad
de lectores que se sienfen parte
de un proyecfo periodistico que
existe gracias a ese aporte de los
lectores”, explico Cewerc.

La directiva también remarcd que
en Cenital estdn constantemente
aprendiendo nuevas formas de
fidelizar a su audiencia. “La per-
sona fiene que involucrarse con
nuestros confenidos para que eso
genere un hdbito. El refo estd en
como convertirlos en lectores ha-
bituales y que nosincorporen a su
dieta informativa”, dijo. Y agrego
gue como desafios para este ano
estdn surfear la coyuntura argen-
fina, pero también llevar adelante
un plan de expansion el cual tiene

proyectado incorporar muchos
autores nuevos. “Creemos que,
mds alld de fodo, es un buen mo-
mento para invertir en periodismo
porgue es super necesario”.

El correntino Juan Carlos Ferndn-
dez Llano, por su parte, contd la
experiencia innovadora que es-
tan desarrollando desde El Liber-
tfador en conjunto con ofros dos
grandes medios provinciales: El
Litoral y Epoca. El gerente gene-
ral del diario explicod que frente al
aumento de los costos de impre-
sion y la desaparicion de ingre-
sos por pauta oficial, decidieron
juntarse y ponerse de acuerdo
para dividirse los dias de publica-
cion semanal. Asi, lunes y martes
sale solo El Libertador, miércoles
y jueves sale solo el Diario Epoca,
y viernes y sdbado sale solo El Li-
toral. Los tres se publican los do-
mingos. En una enfrevista exclu-
siva con ADEPA, Ferndndez Llano
dio detalles sobre el acuerdo en-
fre los medios correntinos.

De esta manera se lograron dos
cosas: que el lector tenga todos
los dias un diario en la mano y
gue los fres diarios capten nuevos
lectores. Asi, la venta aumento
entre un 200% y 300% los dias en
los que salen exclusivamente, y, a
la vez, lograron una reduccion de
costos de casi un 50% en lo que
refiere a impresion.

El proximo paso va a ser imprimir
los tres en un mismo faller y em-
pezar a frabajar en conjunfo en el
abordaje de estrategias publici-
tfarias con anuncianfes publicos.

El peso del periodismo
local
Leandro Lebensohn, de Diario

Nucleo de Pergamino, estuvo a
cargo del cierre. Este vertical di-

gital es parte del diario Demo-
cracia, un medio tradicional de
Junin. Hace dos anos la empresa
lanzo este nuevo portal con foco
en atender las noficias de las lo-
calidades de Pergamino, Rojas,
Coldn y Salto, con periodistas de
la zona y de cada localidad.

Lebensohn hizo foco en la rele-
vancia gue el periodismo local de-
beria tener dentro del periodismo
nacional. Y puso como ejemplo su
experiencia cubriendo la recien-
fe tragedia de Blaquier, el pueblo
donde murieron seis personas
por un accidenfe en un pozo cloa-
cal. “Nosofros conociamos a las
victimas, teniamos periodistas en
el lugar, la informacion salio de
nuestra redaccion pero fermind
siendo un commodity”, planted.
“Muchos diarios que empezaron a
copiar o reproducir citando algu-
Nos, pero ofros sin citar el enlace a
la nota original, entonces yo creo
gue uno de los puntos que habria
que discufir con la industria es
codmo el periodismo local es re-
conocido por el linkeo correcto,
para que nosotros fambién ten-
gamos el reconocimiento”, agre-
go Lebensohn.

Planted el debafe, entonces, de
que un paso importante para re-
conocer al periodismo local seria
que el uso de las noficias fenga
algun tipo de refribucion. “A noso-
fros nos cuesta hacer noficias lo-
cales. Estamos cubriendo 15 par-
fidos de la provincia de Buenos
Aires, llegamos a cubrir 600.000
habitantes, y ese esfuerzo perio-
distico en algun momento fiene
gue ser recompensado”, concluyo.

Se puede acceder al video com-
pleto del panel haciendo clic agui.
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La inteligencia artificial
en las redacciones: su utilidad
y casos de uso

El especialista Alvaro Liuzzi habld en ADEPA sobre la
historia de esta tecnologia y como se estd aplicando
hoy en medios del mundo y de Argentina. Cudles son las

oportunidades y los riesgos.

El segundo panel de la tarde

del miércoles 20 de marzo, en

el marco de la 184a Junta de
Directores de ADEPA, estuvo

a cargo de Alvaro Liuzzi,
comunicador y consultor de
medios digitales, capacitador de
“Redacciones 5G”, programa de
TELECOM Argentina.

Titulada “Periodismo Sintético:
Ideas para interpelar la
irrupcion de la inteligencia
arfificial en la industria de los
medios vy el periodismo”, su
charla abordo algunos de los
femas que estdn mads en agenda
hoy para el periodismo a partir

de lairrupcion de los modelos
de lenguaje que se ufilizan para
realizar tareas relacionadas con
el procesamiento del lenguaje
natural.

Liuzzi comenzo con una
definicion de inteligencia
arfificial. “Es, bdsicamente,
la capacidad que tienen

las mdquinas para realizar
fareas que hasta hace muy
poco tiempo solo podiamos
desarrollar los humanos. Es
el desarrollo de algoritmos
y modelos matemdficos que
permiten a las mdaquinas
procesar y analizar grandes

Alvaro Liuzzi exponiendo sobre
cémo interpelar lairrupcion de la
Inteligencia Artificial en la industria
de los medios y el periodismo.

canfidades de datos para
idenfificar pafrones y fomar
decisiones a nivel técnico”,
definio.

Cuando hablamos de
inteligencia artificial parece
que estamos hablando de algo
novedoso, pero en realidad
estamos hablando de algo que
fiene mds de 70 anos. Liuzzi
hizo, enfonces, un recorrido por
la historia de la IA, empezando
por Alan Turing, padre de la
inteligencia artificial, pasando
pOr sus veranos e inviernos,
hasta llegar a la irrupcion de
ChatGPT, el 30 de noviembre de
2022.

“Hay un concepto que a mi

me gusta usar que es el de
compuertfa evolutiva que habla
un poco de lo que sucede en
estos momentos de cambio, de
rupfura, que son esos momentos
a lo largo de la historia cuando
el mundo cambia de un
momento a ofro de una manera
vertiginosa”, explico Liuzzi. Y
aclaro: “Actualmente estamos
en el mundo sintético con la
irrupcion de la inteligencia
artificial”.

La llegada de la 1A abre un
monton de interrogantes,
parficularmente Liuzzi planted
uno que es donde va a quedar
la creatividad humana, no
solamente en el periodismo
sino en un monton de ofras
dreas. Y, a su vez, la tecnologia
fambién fiene algunos riesgos
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y limitaciones, sobre fodo la
version 3.5, que es la version
grafuita de ChatGPT, por la
opacidad sobre el corpus de
datos con que se enfreno el
modelo. “Son una caja negra
como las de los aviones, no se
sabe bien como entrenaron

a este modelo de infeligencia
artificial. Muchas veces

nos devuelven respuestas
verosimiles, pero que no son
veraces, esto para el uso en el
periodismo es clave”, aclard
Liuzzi.

Pero también hay un aspecto
positivo en relacién a la
creafividad. Para Liuzzi puede
usarse como un catfalizador:

“Si la web social y multimedia
revoluciond todo lo que fue el
acceso, la era de la infeligencia
artificial puede aportar muchos
aspectos desde lo creativo y
fuerzas de produccion sintéticas
a escalas inéditas. Pensemos
cada periodista con un
asistente virtfual especializado
o entrenado en algun fema
particular que lo ayude a tfener
mejores perspectivas en sus
notas, saber distribuir lo mejor
para redes sociales, un monton
de aplicaciones dentro de las
redacciones”, menciono.

Se puede acceder al video
completo del panel haciendo
clic aqui.

Nuevas formas de
monetizacién gracias a la IA:
cémo aplicarlo a los medios

En el marco de la 184° Junta de Directores de ADEPA, Ma-

tias Battolla y Rocio Oyarzun de Powerbeans subieron al

escenario para protagonizar el panel “Navegando mode-
los de negocio potenciados por IA”.

El cofundador y CEO junto con la Product Manager de
la compania que nacid hace un ano, compartieron sus
visiones sobre como la inteligencia artificial estd frans-
formando el panorama de los medios de comunicacion,
ofreciendo tanto desafios como oportunidades.

Oyarzun comenzo planteando fres desafios de la imple-

mentacion de la IA en las redacciones: la necesidad de

procesos de revisidon y edicion, los desafios de legado e
interaccion y la retencion de ftalenfo.

Accede a la nota completa
haciendo clic acd.

L —
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Transformacion cultural e
implementacion: coémo llevar
adelante una estrategia
digital en los medios

Los resulfados de los laboraforios de
audiencias y monetizacion de ADEPA y GNI con

50 medios de todo el pais.

En otro de los paneles informati-
vos que se llevo a cabo en el mar-
codelal842 Juntade Directores
de ADEPA, el pasado 20 de mar-
zo0, Juan Manuel Lucero, a car-
go de la Google News Initiative,
compartio su experienciay la de
la empresa tecnoldgica en el tra-
bajo que tienen en colaboracién
con laindustria de medios.

“En esta era, adaptarse a la di-
gitalizaciéon no es una opcion
sino un imperativo para alcan-
zar un éxito compartido con la
industria”, sentencié al inicio

de su discurso. Lucero explicd
que la Google News Initiative
comenzd un nuevo capitulo
en su historia con una misién
firme: seguir promoviendo un
ecosistema de noticias mas di-
gital, mas sostenible y, sobre
todo, mas innovador. “Juntos
no solo enfrentamos el futuro,
sino que lo estamos modelando,
asegurando que el periodismo
florezca en la era digital, guiado
por nuestras experiencias com-
partidas, pasadas y alimentada
por nuestras ambiciones colec-
tivas”, menciono Lucero.

Panel integrado por Juan Manuel
Lucero y Connie Niebuhr (Coogle
News Iniciative), Gaston Serralta
(DosUnos), Ana Tronfi (ADN Sur) y
Paula Boglione (Nueva Rioja).

En este contexto de la nueva
era digital, dijo, es necesario
redefinir el valor que ambas
partes aportan en esta alianza.
“Creemos que hemos sido so-
cios en muchos de los grandes
avances de la digitalizacion de
la industria periodistica a tra-
vés de diversos programas que
apoyaron el desarrollo de tec-
nologias innovadoras que hoy
muchos medios estan usando
y comercializando”, menciond
y resalto que los retos que ven
hoy los invitan a replantear sus
estrategias y el enfoque de su
colaboracion con los medios.
“Estamos experimentando un
cambio que es sutil pero signi-
ficativo que nos motiva a explo-
rar modelos de asociacion que
vemos como mas dinamicos y
adaptables”, agrego el referen-
te de Google News Initiative.

Para avanzar, Lucero conside-
ré que es necesario ser flexi-
bles, creativos y desafiar las
convenciones establecidas. “La
produccién y el consumo de
noticias esta en medio de una
transformacion sin preceden-
tes. La manera en que consu-
mimos, compartimos e interac-
tuamos con las noticias se esta
redefiniendo”, advirtié y subra-
y6 que a medida que nos acer-
camos a nuevos horizontes tec-
nologicos, la aparicién de la 1A
ofrece un potencial que desde
Google ven como “extraordina-
rio”, asi como también augura
desafios significativos.
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“El camino hacia adelante para
nosotros no es solamente apro-
vechar el poder de la IA sino
hacerlo con responsabilidad,
comprometidos con la verdad
y la calidad de la informacion. Y
como socios en este viaje, nues-
tro objetivo es asegurar que
esas innovaciones que desarro-
llemos mantengan esos valores.
Para lograr esa vision para no-
sotros es fundamental: lograr
una profunda exploraciény, por
otro lado, el desarrollo de habi-
lidades”, concluyé Lucero.

La experiencia de
trabajo con los medios

ADEPA y Google llevaron ade-
lante el afio pasado una serie
de laboratorios de audiencias
y monetizacion en los que par-
ticiparon mas de 40 medios de
todo el pais.

Gaston Serralta, de la firma Do-
sunos, que llevo adelante el tra-
bajo con los medios, destaco tres
desafios en los que se trabajaron.

El primer desafio tiene que ver
con el acceso a entender como
funcionan las tecnologias en
general. Del lado de audiencias,
para entender como se mide y
como se identifican. Y del lado
de los ingresos publicitarios,
entender cémo implementar
formatos publicitarios que fun-
cionen, que le aporten a la au-
diencia. “La tecnologia en gene-
ral suele ser una barreray en la

mentoria individual ahi hicimos
el gran diferencial. Haciendo
capacitaciones especificas para
cada medio, haciendo un repaso
de como funciona la tecnolo-
gia”, recordo Serralta.

El segundo tiene que ver con el
desafio huevo-gallina: ¢Prime-
ro genero un producto y luego
veo como lo monetizo? (O al re-
vés? “Hicimos varios recorridos
en lo individual que ayudaron
a que ese desafio sea saltado.
En algunos casos tenemos que
pensar mejores productos que
nos permitan interactuar con
la audiencia y nos permitan
monetizar, pero siempre de la
mano. En otros casos tuvimos
que reinventar algun producto
pensando en la monetizacion,
pero pudimos establecer que
hay formas de salir de ese desa-
fio y entender que tienen que ir
juntos”, explico Serralta.

El tercero y el mas grande de
todos es la transformacién cul-
tural. Y como lograr que accio-
nistas, directores, duefos, en-
tiendan que hay un mundo por
recorrer y que no alcanza solo
con una capacitacion: hay que
darse vuelta e implementar.

En la charla también estuvieron
presentes Ana Tronfi del medio
ADN Sur, de Chubut, y Paula
Boglione, de Nueva Rioja, de la
provincia de La Rioja. Ambas
contaron su experiencia de tra-
bajo con los laboratorios.

“Yo represento a un medio del
interior, donde esto del cam-
bio cultural cuesta mucho. Y
muchas veces lo que mas nos
cuesta es la motivacion. Este
laboratorio sirvio mucho para
que cada uno pueda sumar
mas gente y ahi creo que esta
la importancia de las mentorias
personalizadas. Y también nos
cuesta bajar a la practica diaria,
a implementar. Muchas veces
hasta repetimos capacitacio-
nes pero no logramos bajarlo a
cuestiones concretas. Por eso
las mentorias personalizadas
nos ayudaron, incluso viendo en
tiempo real las cosas que hacia-
mos”, explico Boglione.

Por su parte, Tronfi destacd su
experiencia con el manejo y en-
tendimiento de métricas. “Nos
encontramos en el marco del
laboratorio con un dato que se
nos habia escapadoy era que en
2023 nuestros usuarios Unicos
en Neuquén, sin hacer nada de
nuestro lado, estaban subiendo.
Encontramos potencial. Esta
es la clave de las métricas. Y de
este dato puntual nos tomamos
para el 1 de enero hacer una
contratacién de un equipo es-
pecifico para Neuquén y armar
nuestra tapa geolocalizada en
Neuquén”, concluyoé.

Se puede acceder al video com-
pleto del panel haciendo clic aqui.
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Como los medios estdn encarando
las agendas sobre el narcotraficoy
las adicciones

Los periodistas Virginia Messi y Germdn de los Santos
cuenfan en primera persona como es el frabajo de los
profesionales que cubren la espiral de violencia del
narcotrdafico en Rosario. Ademds, la vision de la OEl y la
experiencia de Gaston Pauls trabajando con la Casa de
la Cultura de la Calle en tfemas de adicciones.

Para cerrar la jornada de charlas
de la 184a Junta de Directores de
ADEPA se llevo a cabo el panel
“Las agendas sobre el narcotrd-
fico y las adicciones en los me-
dios”, que contd con la presencia
de Luis Scasso, director de OEI
Argenfing, el actor Gaston Pauls,
en represenfacion de la Casa de
|la Cultura de la Calle, y los perio-
distas especializados Cermdn de
los Santos (La Nacion) y Virginia
Messi (Clarin).

El panel buscd, primero, poner
sobre la mesa el asunto del con-

sumo problemdtico de sustan-
cias en la Argentina, pero tam-
bién entender cudl es el rol del
periodismo en la cobertura de
esos temas y en el fratamiento
del narcotrdfico.

Scasso inicio la charla con un
andlisis sobre la situacion gene-
ral. “Lo primero que identifica-
mMos es que es una problemdtica
de cardcter estructural. A nivel
global estamos en un periodo de
la historia de la humanidad de
fransicion civilizatoria. Los seres
humanos no estamos prepara-

Panel integrado por Virginia Messi
(Clarin), Germadn de los Santos (La
Nacion), Luis Scasso (Director de OEI)
y Gaston Pauls (representante de La
Casa de la Cultura de la Calle).

dos para cambios fan profundos
y, por primera vez en la historiq,
cambios que se producen a esta
velocidad”, expuso.

Y continud para poner foco so-
bre la alta incertidumbre que
atraviesa a los argentinos y las
consecuencias que eso puede
fraer en las personas: “Sobre eso
viene un proceso acumulativo de
exclusion social. Una cantidad
de chicos y chicas que no tienen
la posibilidad de estructurar un
proyecto de vida. Ese es un cal-
do de cultivo para la expansion
fenomenal del consumo de sus-
fancias que pone hoy a la Argen-
fina en el fop de prevalencia en
el consumo de sustancias y que
se estd comiendo a nuestra ju-
ventud. Vivimos una pandemia
silenciosa, y no estamos dicien-
do nada al respecto”, denuncid.

La OEI frabaja en conjunto con
la Casa de la Cultura de la Calle,
creando espacios de frabajo co-
lectivos para abordar esta pro-
blemdtica a fravés de campanas
de comunicacion, instancias de
formaciény capacitaciony de un
esfuerzo enorme por desnorma-
lizar el consumo.

En ese senfido, Pauls dio su ftes-
fimonio. “En los grupos a donde
voy decimos siempre ‘soltd la
lupa y agarrd el espejo’, lo que
implica dejar de mirar lo que
hizo el otro para ver qué estoy
haciendo yo en mi redaccion, en
mi programa”. Y analizé: “En este
momento de la humanidad lo
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mads positivoy ne-
gafivo que frae la
inferconectividad

es que esa hiperco-
nectividad puede ser
utilizada para un lado o
para el otro. La hoja de coca
no es el problema, el problema
es qué es lo que se hace con la
hoja. Es, todo el tiempo, de qué
manera fomamos decisiones co-
rrectas. La prevencion puede no
ser un gran negocio, porgue no
vemos el resultado ahora. Lo va-
mos a percibir mds adelante. El
compromiso es el que cada uno,
mirdndose al espejo, pueda ha-
cer para generar un pais mejor”.

Pauls planfed que hoy el consu-
mo fiene prensa, pero la recupe-
racion no. Y propuso un plan de
accion: “Hay que trabajar en la
generacion de personas libres.
Desde la Casa de la Cultu-
ra de la Calle creamos
un espacio para que
los chicos entiendan
qgue hay un abanico
mds grande que salir

a matarse o quemar-

le la vida al ofro. Que \
hay un abanico de ex-
presion, de espacio para
no ser esclavos”.

El debate sobre
el periodismo y el
narcofrafico

Luego, Messi y De los Santos ex-
pusieron en primera persona
como es el trabajo de los perio-
distas frenfe a esta realidad.

Messi, que cubre
policiales hace 30
anos, estrend re-
cientemente el

documental “Por
qué sangra Ro-
sario” y contd su
proceso. “Rosario
es muy dificil de
entender enfonces
ahi me puse a estudiar

y surgio el proyecto de ha-

cer este documental que a mi me

pone particularmente orgullosa,

no solo porque enfrevistamos a

los tres principales nar-

Cos, sino porgue con-

festamos a la pre-

gunta”, menciono
|la periodista.

Y puso en discu-
sion un tema po-
lémico: ¢Hay que
enfrevistar a los nar-
Ccos?”. Su respuesta fue
caftegorica: “Si, hay que
enfrevistar a todo el mundo,
la cuestion es cdmo lo enfrevis-
tds. Me parece que la com-
plejidad de Rosario y la
complejidad del nar-
cotrdafico hacen que
esas voces, siempre
famizadas  porque
ellos tienen un in-
terés en declararse
inocentes o bajarse el
precio, también aporfan.
Cada una de esas tres en-
frevistas a mi me aporto visiones
interesantes sobre la conflictivi-
dad en Rosario”, dijo.

En eso De los Santos coincidio:
“Para mi tiene un valor periodis-
fico gigantesco escuchar a fodos
y €so es un grave problema hoy
del periodismo, cuando se fiene
que empezar a fratar estos te-
mas fan complejos. De no tener
una mirada parcial, sesgada v,

sobre tfodo, empezar a consul-
far y tener fuenftes muy diversas.
Y cuando hablamos de muy di-
versas hablo de fuentes oscu-
ras, que fambién nos ayudan a
enfender esto, porque si sola-
mente el periodismo consulta a
los buenos, no vamos a
entender este proble-
ma. Por eso hay que
meter las patas en
el barro,y eslo que
hacemos perma-
nentemente”.

Ademds, el profe-
sional de La Nacion,
coautor de los libros

“Los Monos” y “Rosario”

con Herndn Lazcano, alerto
sobre la situacion de los perio-
distas en la ciudad santafesina:
“La situacion de los periodistas
es cada vez mds riesgosa, como
la de tfodos los rosarinos. Ya no
se puede ir a muchos barrios de

Rosario porque la policia que fie-
ne que profeger a los periodistas
lo primero que hace es irse in-
fencionalmente para dejar ex-
puestos a muchos cronistas. Esta
dindmica que sucede en Rosario
nos lleva a poner esfos temas en
discusion”, concluyd.
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Homenaje a fallecidos

Roberto Zamit

Fallecié el 19 de marzo,
alos 71 anos. Era
presidente del Diario
Crénica de Comodoro
Rivadavia. Hijo del fundador

del diario, Diego Zamit, comenzo a trabajar
en el periodismo a los 18 anos. A lo largo de su
extensa carrera en Cronica, dio continuidad

al legado de su padre. Actualmente, se
desempenaba como administrador del diario,
llevando adelante los destinos econdmicos y
financieros.

Jorge Dorio

Fallecié el 13 de marzo

de 2024 a los 65 anos.
Periodista, escritor, poeta
y actor. Fue conductor y/o
panelista en recordados ciclos
ftelevisivos y radiales como “Badia y Compahia”,
“Suefo de una noche de Belgrano”,“El Monitor
Argentino” y “La venganza serd terrible”.
También tuvo una participacion en los ciclos
felevisivos “Gran Hermano” y “6,7,8”. En grdfica,
fue colaborador del diario Conviccion y dirigio
junfo a Martin Caparrds varios numeros de la
revista semanal Babel.
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Agenda
ABR. 2024 ABR. 2024 ABR. 2024
Foro de innovacion DIGITAL MEDIA REUNIC’)N DE MEDIO
digital y derechos de LATAM - WAN-IFRA ANO - SIP
propiedad infelectual Abril 11 -12, 2024, Abril 17 - 19, 2024,
Abril 8,2024. Ciudad de Panama. Virtual.
Montevideo, Uruguay.
Ver online Ver online
Ver online
ABR. 2024 ABR. 2024 MAY. 2024
INMA WORLD ISOJ Eren':ios ala
CONGRESS OF NEWS Abril 12 - 13, 2024. Xcelencid
MEDIA Austin, Texas. Periodistica - SIP
Abril 23- 25, 2024. Convocatoria abierta hasta
Londres. Ver online el 31 de mayo.
Ver online ver online
JUN. 2024 JUN. 2024 JUL. 2024
Premio . 13° Congreso 12° Festival Gabo
Latinoamericano de Periodismo Julio 5 -7 2024
de Periodismo de Multiplataforma - Bogotd. Colombia
Investigacion “Javier FOPEA gora, '
Valdez” - IPYS Junio 14 - 15, 2024 ver online
Convocatoria abierta hasta Ciudad de Cérdoba,
el 2 dejunio. Argentina.
ver online ver online
SEP. 2024 SEP. 2024 OCT. 2024
LATAM MEDIA Asamblea Anual - 80° ASAMBLEA
LEADERS SUMMIT - ADEPA GENERAL DE LA SIP
WAN-IFRA Septiembre 2024, Octubre 17-20, 2024,
Septiembre 17 - 18, 2024. Cordoba, Argentina.
Bogo‘rd’ Co'ombiol Sede a Conﬁrmar'
Ver online
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