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La 190 Junta de Directores
se reune en Buenos Aires

El Consejo Ejecutivo Propiedad intelectual
de ADEPA analizé y reglas de juego: el
la agenda 2026 con desafio estratégico de

foco en A, libertad de los medios argentinos
expresion y defensa de frente a las plataformas
los contenidos ylalA
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El Consejo Ejecutivo

de ADEPA analizo

la agenda 2026

con foco en IA, libertad
de expresion vy defensa
de los contenidos

El Consejo Ejecutivo de la Aso-
ciacion de Enfidades Periodis-
ficas Argentinas (ADEPA) tuvo

su primera reunion del ano el

25 de febrero, en la sede de la
entidad. Durante el encuentro se
abordaron los principales femas
estratégicos para 2026, con eje
en la agenda legislativa nacio-
nal, la defensa y promocion de
la libertad de prensa, el impacto
de la inteligencia artificial en la
industria de medios, y las accio-
nes para proteger los derechos
de autor en el ecosistema digital.

Al inicio de la reunioén, la secre-
faria general, Ana Tronfi, dio
lectura a la ndmina de sociosy
referentes fallecidos —Guadalu-
pe Gonzdlez; Guillermo Salatino;
Matilde Ana Maria Noble Mitre
de Saguier; y Juan Radonjic—, a
quienes se rindid homenaje.

La proxima reunion serd el 18 de
marzo en la Junta de Directores.

Agenda legislativa
y prioridades
estratégicas

En su informe, el presidente
Martin Efchevers repaso las ges-
fiones realizadas en torno al Pre-
supuesto 2026, que inicialmente
contemplaba la eliminacién de
la exencion del IVA para medios
graficos y digitales. Segun ex-
plico, las reuniones mantenidas
con autoridades nacionales y

legisladores de todo el espectro
politico, permitieron corregir los
arficulos en cuestion.

“Hubiera significado un refroce-
so respecto al régimen vigen-

te, que ademds fiene solidos
fundamentos constitucionales y
jurisprudenciales”, senalo Etche-
vers, quien destaco fambién el
acompanamiento de los directi-
vos de los medios de las provin-
cias en las gestiones.

El fitular de ADEPA se refirio
ademds a la reforma del Cédigo
Penal y a la reforma laboral -por
enfonces en debate legislativo—,
en parficular a la preocupacion
por eventuales modificaciones
que puedan afectar el ejercicio
profesional del periodismo.

De cara a 2026, subrayd que la
inteligencia artificial y las plata-
formas digitales deben constituir
un eje prioritario. “Tenemos que
definir de qué manera vamos a
pedir que se reconozca la pro-
duccion de nuestro contenido.
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Este ano debemos ponerle mu-
cho foco a esa agenda”, afirmo.

Declaraciones en
defensa de la libertad
de prensa

El presidente de la Comision
de Libertad de Prensa, Daniel
Dessein, informd que desde la
ultima reunion se emitieron tres
declaraciones institucionales.

La entfidad expreso su preocu-
pacion por una ordenanza en
Tanti, Cordoba, que restringe la
difusion periodistica de sesiones
publicas; condend las amenazas
de muerte recibidas por el pe-
riodista Alejandro Alfie, de Cla-
rin; y manifestod su inquietud por

el potencial uso de una iniciafiva
estatal destinada a “verificar”
contenidos, a fravés de una
cuenta en la red social X.

En este ultimo caso, ADEPA ad-
virtio que combatir la desinfor-
macion es un objetivo legitimo,
pero que el Estado no puede
erigirse en drbitro de la verdad
publica. “El mejor antidoto con-
fra la desinformacion es un eco-
sistema plural de medios libres,
profesionales e independientes”,
sostuvo la declaracion.

Capacitacion y
desarrollo digital

El presidente de la Comision de
Capacitacion Multiplataforma,

Carlos Laplacette, Luis Tarsitano y
Héctor Lebensohn.

Carlos Jornet, presento los linea-
mientos de la agenda 2026, es-
fructurada en cuatro ejes: Poder
Judicial y Prensa; inteligencia
artificial en los medios; produc-
cion audiovisual para web y
redes; y capacitacion comercial
y desarrollo de audiencias.

Por su parte, el titular de la
Comision de Desarrollo Digital,
Tomds Vio, informd sobre el tra-
bajo de CADRA en la defensa co-
lectiva de los derechos de autor
y sobre actuaciones iniciadas
antfe usos digitales no auforiza-
dos de contenidos periodisticos.
Se propuso fortalecer la coor-
dinacion institucional y avanzar
en protocolos sectoriales de
actuacion frente a infracciones
digitales.

Finalmente, se fijaron las fechas
de las proximas reuniones del
Consejo Ejecufivo y de la 190a
Junta de Directores.

Con este encuentro, el Consejo
Ejecutivo reafirmd su compro-
miso de sostener una agenda
activa en defensa de la libertad
de expresion, la sostenibilidad
de los medios y la profeccion de
la produccion periodistica en el
enforno digital.
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Agregar después del punto final: 

En primer plano, a la izquierda, Marcelo Almada. 
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Sacar esto

Abajo de esto van dos nuevos subtítulos


Poder Judicial y Prensa

Como parte de la agenda de trabajo 2026, el Consejo Ejecutivo propuso retomar las actividades de intercambio entre referentes del poder judicial y de los medios, con un seminario sobre Poder Judicial y Prensa. 

Este tipo de encuentros fueron realizados por ADEPA desde fines de los ochenta, a instancias del Dr. Gregorio Badeni, ex titular del Servicio de Orientación Legal (SOL). 

Los integrantes del Consejo Ejecutivo delegaron la organización de la actividad de este año al Dr. Carlos Laplacette, quien está a cargo del SOL.

Centro Documental de ADEPA

El director ejecutivo Andrés D´Alessandro comentó los avances con respecto al Centro Documental de ADEPA, que desde el año pasado se encuentra trabajando en la digitalización de sus archivos para cuidar y mantener un registro de la historia y relevancia de la institución.

Este proceso comenzó con el escaneo de la publicación institucional de ADEPA, El Noticiario de la Prensa Argentina, y luego continuará con actas y fotografías de las más de seis décadas.
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ADEPA .

La 190’ Junta de
Directores se reune
en Buenos Aires

Buenos Aires sera sede de la
1902 Junta de Directores de
ADEPA, uno de los encuentros
institucionales mas relevantes
para la industria periodistica
argentina. La cita tendra lugar
los dias 18 y 19 de marzo en el
Auditorio de la Prensa Argen-
tina, ubicado en la sede institu-
cional de la entidad, en el cen-
tro portefio.

Durante dos jornadas, directi-
vos y representantes de medios
de todo el pais deliberaran so-
bre los principales desafios del
sector, con una agenda que com-
bina instancias institucionales,
analisis del contexto politico y
econdmico, y actividades de ca-
pacitacién enfocadas en trans-
formacion digital, inteligencia
artificial y sustentabilidad.

Apertura institucional
v analisis politico

El miércoles 18 comenzaran las
actividades con la reunién del
Consejo Ejecutivo. Luego se
realizara la inauguraciéon for-
mal de la Junta, que incluira el
Informe de la Presidencia a car-
go del titular de ADEPA, Mar-
tin Etchevers, y la integracion
de las comisiones de Libertad
de Prensa e Informacion; de
Asuntos Econdémicos y Reso-
luciones; y de la Comision de
Candidaturas.

A continuacion, se desarrollara
una conversacion con el perio-
dista y analista politico Carlos
Pagni, columnista de La Nacion
y conductor de Odisea Argen-
tina (LN+), quien abordara el

La Junta de Directfores se llevard
a cabo el 18 y 19 de marzo en el
Auditorio de la Prensa Argentina.

escenario politico actual. La
actividad sera moderada por
Daniel Dessein, presidente
de la Comision de Libertad de
Prensa.

Tras el almuerzo, las comisiones
de Libertad de Prensa e Infor-
macion y de Asuntos Economi-
cos y Resoluciones trabajaran
en sus respectivos dictamenes,
que seran considerados al dia
siguiente en sesion plenaria.

Inteligencia artificial,
negocio y redacciones

La tarde del miércoles estara
dedicada a la capacitacion y
formacion profesional, con un
foco central en el impacto de
la inteligencia artificial en las
redacciones y en el negocio de
medios.

El primer panel, titulado
“Como estan cambiando las
redacciones: [A, automatiza-
ciéon y nuevos flujos de trabajo”,
contara con la participacion
de Lisandro Guzman (La Voz
del Interior), Gastén Roitberg
(La Nacion) y Rodrigo Rotonda
(Grupo El Eco), bajo la modera-
cion de Francisco Munoz (OPI
Santa Cruz).

Luego se desarrollara el pa-
nel “De los datos al revenue:
inteligencia artificial aplicada
al negocio de medios”, con la
exposicion de Leonardo Dale-
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ra (Clarin) y la moderacion de
Federico Erhenfeld (KAFE),
centrado en el uso estratégico
de datos y analitica para forta-
lecer ingresos.

La jornada continuara con un
espacio dedicado al uso de vi-
deo en plataformas sociales y
suimpacto en el alcance y el en-
gagement, un eje cada vez mas
relevante en la estrategia digi-
tal de los medios.

Por la noche se celebrara la
tradicional comida de camara-
deria en el Circulo Italiano, un
espacio de encuentro institu-
cional junto a invitados espe-
ciales y socios estratégicos de
la entidad.

Economia, producto
v sostenibilidad

Eljueves 19, la Junta reanudara
sus deliberaciones con la consi-
deracion de los informes de la
Comision de Libertad de Pren-
sa e Informacion, los dictame-
nes de la Comision de Asuntos
Econdmicos y Resoluciones, y
los reportes de Tesoreria y de
las comisiones internas. Tam-
bién se fijara el lugar y la fecha
dela 642 Asamblea General Or-
dinaria.

Las actividades de capacita-
cion continuaran con una con-
ferencia sobre el escenario eco-

Es el primer evento de la entidad
que reune a los periodistas de todo
el paisy a las autoridades de los
medios.

némico a cargo del economista
Juan Carlos de Pablo, modera-
da por Carlos Jornet.

Luego se desarrollara la char-
la “Producto en la era de la IA:
como adaptarse en tiempo real
a la audiencia”, a cargo de Fe-
licitas Carrique, directora de
News Product Alliance, que
abordara la integracion entre
tecnologia, estrategia editorial
y experiencia de usuario.

Uno de los ejes destacados
sera el panel “La fuerza de lo
local: tres experiencias de me-
dios sostenibles”, con la par-
ticipacion de Marcelo Almada
(Misiones Online), Ana Tronfi
(ADNSUR) y Mariano Jacobi
(Paralelo 32), moderado por
Tomas Vio. El espacio pondra
en valor modelos de gestion y
desarrollo regional en un con-
texto de transformacion es-
tructural del sector.

Finalmente, el panel “Redefi-
nir el archivo: de depdsito his-
térico a motor de innovacion”
analizara como los archivos pe-
riodisticos pueden convertirse
en activos estratégicos para la
innovacion y el desarrollo de
nuevos productos. Participa-
ran Pablo Dellazoppa (Los An-
des)y Vito Scaglione (Grupo La
Capital), con la moderacion de
Andrés D’ Alessandro, director
ejecutivo de ADEPA, y Maria
José Iriarte (Google).

Con esta agenda, la 1902 Jun-
ta de Directores reafirma su
caracter como ambito central
de deliberacion institucional y
reflexion estratégica para los
medios argentinos, en un con-
texto marcado por la transfor-
macion tecnoldgica, los desa-
fios econdmicos y la necesidad
de fortalecer la sostenibilidad y
lalibertad de prensa.
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Guillermo Ignacio y el legado
de una familia periodistica

Al inicio de la reunion del
Consejo Ejecutivo de ADEPA
se evoco la reciente enfrega
del Premio de Honor a
Guillermo Ignacio, el primero
otorgado a un directivo y
periodista del interior del
pais. El presidente de la
entidad, Martin Efchevers,
repaso las principales
actividades desarrolladas por
la institucion hacia el cierre
del ano pasado, entre ellas la
tradicional cena de fin de ano,
marco en el que se concreto el
reconocimiento.

En esa ocasion, uno de los
homenajeados fue Ignacio,
actual fitular del Comité
Esfratégico y ex director de
Ecos Diarios, de Necochea.
Tras recibir la distincion,
Efchevers le cedid la palabra,
y el dirigente realizé un
emotivo recorrido por su
historia familiar y el legado
periodistico que marcd su
frayectoria.

“El diario fue desarrollado
por mi abuelo, continuado
por mi padre y mis dos

hermanos. Fue ahi donde fuve
la oportunidad de conocer las
dificultades que afravesaron;
eran radicales en el gobierno
conservador”, recordo. Ignacio
dedico el reconocimiento a
sus anfepasados y subrayd el
cardcter colectivo del premio:
“Comprendo adecuadamente
gue esfe reconocimiento en
realidad le corresponde a mi
abuelo, a mi padre y a mis tios”.
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ADEPA rechazo la
ordenanza de Tanti que
restringe la difusion de
sesiones publicas

La Asociacion de Entidades Pe-
riodisticas Argentinas (ADEPA)
expreso en diciembre pasado su
preocupacion y rechazo ante la
ordenanza 1.542/25 aprobada
por el Concejo Deliberante de
Tanti, en Cérdoba, que estable-
ce limitaciones a la filmacion y
difusion delas sesiones publicas.
Hasta el momento la medida no
fue revertida, pero se espera que
se trate en el corto plazo.

A través de su declaracion, la
entidad advirtié que el perio-
dismo no puede quedar sujeto
a condiciones impuestas por
el poder politico respecto de
como informar actos institu-
cionales que, por definicidn,
son de interés colectivo. En ese
sentido, subrayo que “la liber-
tad de prensa es un derecho
constitucional, no una potes-
tad de los gobiernos locales
para administrar la visibilidad
de sus decisiones”.

Lanorma cuestionada prohibe
expresamente la difusion de
material “fragmentado, recor-
tado o descontextualizado” y
exige que las grabaciones de
las sesiones se publiquen uni-
camente de manera completa.
Para ADEPA, esa disposicion
equivale a condicionar la labor
periodisticay limitar el acceso
ciudadano a la informacion,
ya que impide uno de los re-
cursos habituales del trabajo
informativo: la sintesis y se-
leccion de los aspectos mas re-
levantes de un debate publico.

El pronunciamiento de la en-
tidad cobra mayor gravedad a
partir de la intimacién judicial
cursada contra la periodista
comunitaria Cristina Coudray,
de 79 anos, quien desde hace
afos cubre la actividad institu-
cional local a través de su medio
Aprendamos a Sumar. “Resulta
especialmente grave que esta

norma se utilice para intimidar
judicialmente a una periodista
cuya Unica tarea ha sido docu-
mentar y compartir discusiones
oficiales que pertenecen a toda
la sociedad”, sefiald ADEPA.

En su declaracién, la entidad
fue enfatica: “En democracia,
el problema nunca es el perio-
dismo que observa: el proble-
ma es el poder que buscano ser
observado”.

El debate en Tanti trasciende
el caso puntual. Se trata de una
discusion de fondo sobre el al-
cance de la libertad de expre-
siony elrol del periodismo en el
control ciudadano de los actos
de gobierno. Las sesiones de un
concejo deliberante son actos
publicos, y su cobertura —en
formato completo, resumido o
fragmentado— forma parte del
ejercicio regular de la actividad
periodistica.

Por eso, ADEPA exhorto al
Concejo Deliberante de Tanti
a revisar la ordenanza, cesar
cualquier accion intimidato-
ria y reafirmar su compromiso
con los principios basicos de
transparencia, pluralismo in-
formativo y libertad de expre-
sion, pilares esenciales de toda
sociedad democratica.
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Propiedad intelectual y reglas de
juego: el desafio estratégico de los
medios argentinos frente a las
plataformas y la IA

La defensa de la propiedad intelectual de los medios
de comunicacion dejé de ser un debate sectorial para
convertfirse en una cuestion estructural de politica pu-
blica. En la Argentina, donde el periodismo enfrenta un
escenario economico fragil y una transicion digital aun
incompleta, la discusion sobre el uso de confenidos por
parfe de grandes plataformas y desarrolladores de in-
feligencia artificial adquiere una relevancia central.

Las experiencias recientes
en Europa ofrecen leccio-
nes claras.

En Espana, la Asociacion de Me-
dios de Informacion (AMI) obtuvo
una sentencia favorable contra
Meta Platforms en un juzgado
mercantfil de Madrid. El tribu-
nal concluyd que la compania
fecnologica obtuvo una ventaja
competitiva indebida al sostener
su modelo de publicidad digital
en el uso de datos personales sin
base legal vdlida, en infraccion al
Reglamento General de Protec-
cion de Datos (RGPD).

El punto clave del fallo no fue
solo la privacidad. El tribunal
vinculd la infraccion en materia

El uso indebido de los contenidos
periodistico, por parte de las
plataformas, es uno de los temas
mds relevantes de la industria a
nivel global.

de proteccion de datos con una
distorsion estructural del merca-
do publicitario digital. Es decir,
reconocio que cuando una plafa-
forma opera bajo estdndares re-
gulaforios distinfos —o incumple
las reglas vigentes— genera una

asimetria competitiva que impac-
fa directamente en los medios,
cuya principal fuenfe de ingresos
sigue siendo la publicidad.

La lecciéon para la Argenfina es
evidente: la proteccion de la pro-
piedad intelectual y el equilibrio
competitivo no pueden analizar-
se de manera aislada. El uso de
datos, la segmentacion publici-
fariay la captacion de valor en el
ecosistema digital forman parte
del mismo problema.

En Dinamarca, el debate tomo
otro rumbo. La organizacion de
gestion colectiva DPCMO, que
representa a editores de prensa
daneses, inicid acciones judicia-
les confra OpenAl fras el fracaso
de instancias de negociacion y
mediacion. El planfeo gira en tor-
no al enfrenamiento de modelos
de IA con contenidos periodisti-
cos protegidos por derechos de
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los editores— una base legal cla-
ra ni mecanismos efecfivos de
exclusion o compensacién du-
rante un periodo significativo.

El caso danés pone el foco en
la Directiva europea sobre de-
rechos de aufor en el mercado
Unico digital (Directiva DSM) vy

h to recognize patterns and relationships |
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en la excepcidn de mineria de
fextos y dafos (text and data mi-
ning). Pero, mds alld del encua-
dre normafivo europeo, el tras-
fondo es universal: pueden los
desarrolladores de IA reproducir
y ufilizar confenidos periodisti-
cos para entrenar modelos sin
acuerdos fransparentesy sin una
compensacion justa?

En Dinamarca la DPCMO, que
representa a editores de prensa,
inicié acciones judiciales confra
OpenAl.

En el Reino Unido, la reaccion
fue esfratégica y preventiva.
Una coalicion de grandes me-
dios —enfre ellos la BBC y The
Guardian— lanzd la iniciativa
Spur (Standards for Publisher
Usage Rights), con el objetivo de
establecer estdndares técnicos
y marcos de licencia comunes
para el uso de confenidos por
sistemas de infeligencia arfificial.

La alianza parte de una premisa
compartfida: la IA abre oportuni-
dades, pero sin reglas claras so-
bre consentimiento, atribucion,
fransparencia y compensacion,
el modelo econdmico que sostie-
ne al periodismo se debilita. La
estraftegia britdnica no se limita a
la litigacion; busca construir una
posicion colectiva que permita
negociar en condiciones mds
equilibradas.
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Agenda

MAR. 2026

Junta de Directores
ADEPA

Marzo 18-19, 2026
Buenos Aires, Argentina.

ABR. 2026

Reunién de Medio ARo
de la SIP

Abril 23-24, 2026
Virtual.

JUL. 2026

Corgferencia.
Latinoamericana de
INMA

Julio 16-17, 2026

ver online

SEP. 2026

Asamblea de ADEPA

Septiembre 9-11, 2026
San Miguel de Tucumadn,
Tucuman.

2026

Media Party

Fecha a confirmar
Buenos Aires, Argentina.

ABR. 2026

Digital Media LATAM

Abril 15-16, 2026
Bogoftd, Colombia.

ver online

MAY. 2026

World Congress of News
Media

Mayo 4-8, 2026

Berlin, Alemania.

ver online

JUL. 2026

Festival Gabo

Julio 24-26,2026
Bogoftd, Colombia.

ver online

SEP. 2026

LATAM Media Leaders
sSummit

Septiembre 15-16, 2026
Lima, Peru.

ver online

OCT. 2026
Asamblea General de
la SIP

Octfubre 22-25, 2026
Bogoftd, Colombia.

ABR. 2026

Festival Internacional
de Periodismo

Abril 15-18, 2026
Perugigq, Italia.

ver online

JUN. 2026

World News Media
Congress

Junio 1-3, 2026
Marsella, Francia.

ver online

JUL. 2026

SIPConnect

Julio 29-31,2026
Miami, Estados Unidos.

ver online

SEP. 2026

International Symposium

on Journalism (1SOJ)

Septiembre 17-18, 2026
Austin, Estados Unidos.

ver online

2026

Al Summit

Fecha a confirmar
México.
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Homenaje a fallecidos

Guadalupe
Gonzdlez

Fallecio el 15
de enero de
2026. Fundadora

y co-directora de la publicacion
digital Fotorevista.com, junfo a
Humberto Farro.

Aniversarios de marzo

El Diario de Pilar
1/ O3 /1961

El Dia, La Plata
2/03/1884

Guillermo
Salatino

Fallecio el 17
de enero de
2026 alos 80
anos. Reconocido periodista
deportivo con mds de 40anos
de trayectoria. Marco una
época dedicado a la cobertura
del tenis profesional. Seguia
brindando tfoda la informacion
por radio La Red. Asimismo,

se desempend duranfe anos
como columnista de fenis en
“Competencia”, el programa
deportivo lider de audiencia

en Radio Continental. Trabajo
fambién en el diario La Prensa y
en Canal 9.

La Voz del Interior, Cordoba
15/ 03 /1904

Nueva Rioja, La Rioja
17 / O3 /2003

Seccion Ciudad
17 / 03 / 2009

Director editorial: Cuillermo Ignacio. Edicién periodistica: Andrés D'Alessandro.
Redaccioén: Pilar Vezzaro y Selena Barreto. Disefio: Facundo Segura.

Matilde

Ana Maria -

Noble Mitre 1 ) l

de Saguier E 1
4

Fallecio el 24 de

enero de 2026 a los 86 anos.

Ex infegrante del directorio de
S.A.LA NACION. Madre de Julio,
Ferndn, Alejandro, Luis, Florencia
y Luz Saguier. ADEPA participo
su fallecimiento con un aviso en
La Nacion, acompanando a sus
6 hijos y demads familiares.

Juan
Radonjic

Fallecio el

13 de febrero
de 2026. Referente

del periodismo econdmico
argentino y ex director del diario
El Economista, medio socio de
nuestra enfidad. A lo largo de su
extensa trayectoria, se destaco
por su compromiso con la
informacion rigurosa, el andlisis
responsable y la defensa del
valor del periodismo como pilar
de la vida democrdtfica. También
desde ADEPA recordamos

su trayectoria al frente de la
Secretaria de Informacion
Publica, durante el gobierno del
presidente Raul Alfonsin.

Su legado profesional y
humano permanecerd como
una referencia para quienes
ejercen la tarea de informar con
vocacion y responsabilidad.
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Falta el espacio acá

Sacar esto que está resaltado

Sacar este nombre. 


