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ADEPA profundizo su agenda
institucional con foco en
inteligencia artificial, libertad
de expresion y sostenibilidad

El Consejo Ejecutivo de ADEPA
mantuvo una nueva reunion de
trabajo el pasado 25 de junio,
en la que repaso las principales
acciones institucionales desa-
rrolladas en las ultimas sema-
nas, con especial foco en los
desafios que enfrenta la indus-
tria periodistica en el actual
contexto de transformacion
tecnoldgica.

Entre los temas centrales del
encuentro se destacaron la
participacion de ADEPA en el
Congreso Mundial de Medios
de Noticias de WAN-IFRA, la
realizacion del seminario so-
bre libertad de expresién y
responsabilidad editorial jun-
to a representantes del Poder
Judicial y el seguimiento de la
agenda de trabajo de las distin-
tas comisiones de la entidad.

Desafios globales de la
industria periodistica

Uno de los puntos mas relevan-
tes de la reunidn fue el informe
presentado por el presidente
de ADEPA, Martin Etchevers,
sobre su participacion en el
Congreso Mundial de Medios
de Noticias organizado por
WAN-IFRA en Marsella, Fran-

La préxima reunion se llevard a
cabo el jueves 23 de julio.

cia, al que asistié junto al direc-
tor ejecutivo Andrés D’Ales-
sandro y al presidente de la
Comision de Libertad de Pren-
sa, Daniel Dessein.

Durante el encuentro, que reu-
nié a editores y lideres de me-
dios de distintos continentes,
se debatieron los principales
desafios que enfrenta hoy la
industria: el impacto de la in-
teligencia artificial en la pro-
duccion y distribucion de con-
tenidos, la sostenibilidad del
negocio periodistico, la caida
del trafico digital y la necesidad
de fortalecer el vinculo directo
con las audiencias.

Etchevers destacé especial-
mente el debate global en torno
al uso de contenidos periodisti-
cos por parte de plataformas y
motores de inteligencia artifi-
cial sin autorizacién ni compen-
sacion. En ese contexto, sefialé
la creciente preocupacion de la
industria frente a un escena-
rio en el que los sistemas de 1A
utilizan contenido periodistico
de alta calidad para entrenar
modelos y ofrecer respuestas,
muchas veces sin retribucion
para quienes producen esa in-
formacion.

Asimismo, se analizaron nue-
vas estrategias para fortalecer
la relacién directa entre las
marcas periodisticas y sus au-
diencias a través de suscripcio-
nes, newsletters, aplicaciones
moéviles y modelos de moneti-
zacion que reduzcan la depen-
dencia de intermediarios tec-
noldgicos.
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Libertad de expresiéon y
responsabilidad editorial

Otrodelos temas abordados fue
el balance del seminario “Liber-
tad de expresion y responsabi-
lidad editorial en la era de la in-
teligencia artificial”, organizado
por ADEPA junto con la Asocia-
cion de Magistrados y Funciona-
rios de la Justicia Nacional.

La actividad reunio a jueces, fis-
cales, especialistas en derecho,
representantes de medios y
expertos en tecnologia para de-
batir sobre los nuevos desafios
que plantea la inteligencia arti-
ficial para el ejercicio del perio-
dismo, la libertad de expresion
y el equilibrio entre innovacién,
responsabilidad editorial y pro-
teccion de derechos.

Durante el encuentro se subra-
yo la importancia de promover
instancias de dialogo entre el
sector periodistico y el sistema
judicial frente a un escenario
marcado por profundas trans-
formaciones tecnologicas, nue-
vos dilemas regulatorios y cre-
cientes desafios vinculados con
la circulacion de informacion.
En ese marco, también se eva-
lué la posibilidad de impulsar
nuevos encuentros especiali-
zados durante el segundo se-
mestre, con foco especifico en
propiedad intelectual, copyri-
ght y motores de inteligencia
artificial.

Informes de las
comisiones de trabajo

El Consejo Ejecutivo también
repaso los avances de las dis-
tintas comisiones de trabajo
de ADEPA, que continuan de-
sarrollando iniciativas orien-
tadas a fortalecer a los medios

asociados frente a los desafios
editoriales, tecnolégicos y eco-
nomicos del sector.

La Comision de Libertad de
Prensa, presidida por Daniel
Dessein, informod sobre la in-
tervencion reciente de ADEPA
ante las restricciones al acceso
a la informacion publica dis-
puestas por el Ministerio Pu-
blico de San Juan. La entidad
expreso su preocupacion por el
protocolo que limita el contacto
entre fiscales y periodistas, al
considerar que puede generar
un efecto inhibitorio sobre las
fuentes, afectar la transparen-
cia y restringir indirectamente
el derecho ala informacion.

Por su parte, la Comision de
Capacitacion Multiplataforma,
encabezada por Carlos Jornet,
presentd la agenda de forma-
cion prevista para los proxi-
mos meses, con foco en mone-
tizacion, estrategia digital e
inteligencia artificial. Entre las
actividades programadas se
destacan capacitaciones sobre
publicidad programatica, SEO
en lanueva erade labusqueday
estrategias de monetizacion en
entornos digitales cada vez mas
desafiantes. También se avanzd
en la planificacion de las capa-
citaciones que formaran parte
de la 642 Asamblea General de
ADEPA en Tucuman.

La Comision de Premios, lide-
rada por José Claudio Escri-
bano, informé sobre el lanza-
miento de la 372 edicién de los
Premios ADEPA. En las prime-
ras semanas de convocatoria
ya se habian recibido mas de
140 trabajos periodisticos de
todo el pais, lo que anticipa una
amplia participacién en esta
nueva edicion del certamen.

En tanto, la Comision de Desa-
rrollo de Medios Locales, presi-
dida por Francisco Munoz, pre-
sento el balance del IA Camp
ADEPA 2026, programa de for-
macion aplicada en inteligencia
artificial orientado a medios lo-
cales y regionales. La iniciativa
permitié validar el potencial de
estas herramientas para me-
jorar procesos de redaccion,
sintesis y produccion de conte-
nidos, siempre bajo supervision
humana y editorial. También se
destaco la necesidad de acele-
rar laadaptacion tecnoldgica de
los medios locales para mejorar
su visibilidad en los nuevos en-
tornos de busqueda impulsados
por inteligencia artificial.

Compromiso con el futuro
del periodismo

Los integrantes del Consejo
coincidieron en que la inteli-
gencia artificial se ha conso-
lidado como uno de los ejes
transversales de la agenda ins-
titucional de ADEPA, tanto por
su impacto en las redacciones
como por sus implicancias so-
bre los modelos de negocio, la
sustentabilidad de los medios
y la proteccion del periodismo
profesional.

ADEPA ratificé asi su com-
promiso con la defensa de la
libertad de expresidn, el forta-
lecimiento del periodismo de
calidad y la construccion de res-
puestas colectivas frente a los
profundos cambios que atravie-
salaindustria de medios.

La proxima reunion sera el jue-
ves 23 de julio.
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PRENSA Y JUSTICIA EN LA ERA
DE LAIA: DERECHOS DEAUTORY
RESPONSABILIDAD EN EL CENTRO

DEL DEBATE

En un contexto atravesado por
la aceleracién tecnoldgica, la
circulaciéon instantanea de in-
formacion y la irrupcion de la
inteligencia artificial en el eco-
sistema informativo, jueces,
fiscales, abogados y periodis-
tas participaron este miércoles
24 de junio del seminario “Li-
bertad de expresion y respon-
sabilidad editorial en la era de
la inteligencia artificial”, orga-
nizado por la Asociacién de En-
tidades Periodisticas Argenti-
nas (ADEPA) y la Asociacion de
Magistrados y Funcionarios de
la Justicia Nacional (AMFJN).

La jornada propuso un dialogo
sobre algunos de los debates
mas relevantes de esta etapa:
como se adaptan los estan-
dares clasicos de libertad de
expresion al entorno digital,
cuales son los limites del secre-
to profesional en contextos de
judicializacion y qué desafios
juridicos, econdémicos y regu-
latorios plantea la irrupcion
de las plataformas y la IA en la
produccion, circulaciéon y reuti-
lizacion de contenidos.

El seminario se organizo en
tres paneles:

Andrés Basso, presidente de
la AMFJN, y Martin Etchevers,
presidente de ADEPA.

« Libertad de expresion e inju-
rias: estandares juridicos y
evolucidn jurisprudencial

« Secreto profesional y perio-
dismo en contextos de judi-
cializacién

« La nueva disputa por el con-
tenido: libertad de expresion,
moderacion y derechos de
autor

En la apertura, Andrés Basso,
presidente de la AMFJN, hablé
de una “necesidad imperiosa”
de llevar a cabo una actividad
de estas caracteristicas en el
actual contexto regional y glo-
bal. Destaco que es crucial de-
fender instituciones como los
poderes judiciales y los medios
de comunicacion, ya que ambos
tienen como condicion esencial
el respeto por laindependencia
judicial y la libertad de prensa.

Martin Etchevers, presidente
de ADEPA, también durante
la apertura, sefialo que justicia
y prensa “son parte de un mis-
mo engranaje institucional y
democratico”. Tras recordar al
Dr. Gregorio Badeni como una
“bryjula doctrinaria”, advirtié
sobre el peligro de utilizar al
sistema judicial como meca-
nismo de represalia o presion
indirecta sobre el periodismo,
ya que “no solo se afecta a pe-
riodistas o a medios, sino que
se resiente el derecho de la so-
ciedad a estar informada”.
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Carlos Laplacette, titular del
Servicio de Orientacion Legal

de ADEPA, a la derecha, y el Dr.
Ricardo Sdenz, Fiscal General anfe
la Cdmara Criminal y Correccional,
a laizquierda.

“La defensa de la libertad de
expresion exige una mirada
moderna, firme y atenta a los
viejos y nuevos desafios”, plan-
ted Etchevers, y puso el foco en
el debate sobre la propiedad in-
telectual y el uso de contenidos
periodisticos en la era delalA.

En ese sentido, sostuvo que es-
tamos “ante una discusion glo-
bal sobre derechos, atribucion,

compensacion y limites”, un
debate que —senalo— fue muy
bien reflejado por el director
y publisher de The New York

Times, A.G. Sulzberger, en el
Congreso Mundial de WAN-
IFRA. Su presentacion, remar-
c6 el presidente de ADEPA, re-

presenta hoy “lahojade rutade
todalaindustria a nivel global”.

Lee la nota completa
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El convenio se firmo el miércoles 24 de junio en la sede de la AMFJN.

Un puente entre el periodismo v la Justicia: ADEPA firmo un
convenio con la Asociacion de Magistrados v Funcionarios

ADEPA y la Asociacion de Ma-
gistrados y Funcionarios de la
Justicia Nacional (AMFJN) fir-
maron un Convenio Marco de
Colaboracion con el objetivo de
desarrollar en conjunto activi-
dades de capacitacidn, investi-
gacion y asistencia técnica en
areas de interés comun para
ambas instituciones.

El acuerdo fue firmado por los
presidentes de cada organiza-
cion: Martin Etchevers, por parte
de ADEPA, y Andrés Basso, por
parte de la AMFJN, en un acto
previo a la realizacion del semina-
rio “Libertad de expresion y res-

de la Justicia Nacional

ponsabilidad editorial en la era
de la inteligencia artificial”, acti-
vidad coorganizada por ambas
entidades el pasado 24 de junio.

El convenio, con una vigen-
cia inicial de cinco anos, prevé
que las acciones conjuntas se
definan mediante actas com-
plementarias especificas que
incluiran planes de trabajo, cro-
nogramas y recursos.

Ambas organizaciones se com-
prometieron a mantenerse
informadas y a compartir ma-
teriales vinculados a los pro-
gramas que suscriban, sobre la

base de principios de buena fe
y colaboracion. El acuerdo tam-
bién establece que la firma del
convenio no limita a ninguna de
las partes para concretar acuer-
dos similares con otros organis-
mos publicos o privados, nacio-
nales o del exterior.

Con este convenio, ADEPA y la
AMFJN refuerzan su compro-
miso con la construccion de vin-
culos interinstitucionales que
potencien el intercambio de co-
nocimiento entre el periodismo
y la Justicia, dos pilares funda-
mentales del sistema democra-
tico argentino.
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cFairuse o FreeRiding? Ladisputa
por los contenidos que entrenan
los modelos generativos

La disputa por los confenidos que alimentan los modelos ge-
nerativos suele presentarse como un problema de copyright.
Sin embargo, la discusion es mds amplia: quién puede apro-
piarse del valor creado por terceros, bajo qué condicionesy
con qué efectos sobre los mercados de informacion.

Por Virginia del Aguila

El eje del conflicto:
¢Enfrenamiento o
sustitucion?

- Laposturatecnolégica: Empre-
sas como OpenAl y Microsoft
sostienen que el entrenamien-
fo de modelos estd amparado
por el fair use (uso legitimo),
ya que los sistemas no copian
para revender, sino que apren-
den patrones para crear con-
fenido nuevo y fransformador.

- La postura de los medios: Em-
presas periodisticas, con la de-
manda de The New York Times
a la cabeza, denuncian que se
frata de una copia industrial
no autorizada. Advierfen que
los chatbots ofrecen respues-

fas informativas que sustituyen
la visita al sitio original, desfru-
yendo el frdfico, los ingresos
publicitarios y la relacion con
la audiencia.

Dos modelos frente a
frente: EE. UU. vs. Europa

Estados Unidos: Ha dejado la
respuesta en manos de la judi-
cializacion. EI mapa de litigios
es complejo vy fragmentado
(aofectando a la prensa, la musi-
ca con Suno/Udio y los bancos
de imdgenes como GCetty). Ca-
SOs recienfes demuestran que la
justicia empieza a desagregar
el andlisis, evaluando no solo el
enfrenamiento, sino la licitud de
las fuentes (como el uso de libros
piratas por Anthropic) y el dafo
al mercado.

Union Europea: Aposto por la re-
gulacion ex ante. A través de la
Directiva de Copyrighty la Ley de
IA, establecio un sistema de opt-
out (para que los medios impi-
dan la mineria automatizada de
sus datos) y obligaciones estric-
fas de transparencia sobre los
datasets de entrenamiento.

Claves y aprendizajes
para el mercado local

La disputa actual difiere de la era
de las redes sociales: la IA ya no
solo distribuye o enlaza conteni-
do, sino que lo absorbe y lo sinte-
fiza en una respuesta autéonoma.

Frente a este escenario, la nota
destaca que el litigio y la nego-
ciacion no son excluyentes. Es-
frategias internacionales como
las de Le Monde demuestran la
importancia de monetizar en
dos instancias diferenciadas: ex
ante (por usar el archivo para
entrenar el modelo) y ex post
(por usar informacion actuali-
zada para responder al usuario
con enlaces y citas). Para los me-
dios locales, el desafio radica en
explorar licencias individuales o
colectivas que garanticen la sos-
tfenibilidad del periodismo pro-
fesional sin frenar la innovacion
fecnoldgica.

Lee la nota completa
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ADEPA expresa preocupacion
por restricciones a la informacion
publica en el Ministerio Publico
de San Juan

La Asociacion de Entidades Pe-
riodisticas Argentinas ADEPA
expresa su preocupacion por la
Resolucion General N° 26/2026
dictada por el Fiscal General
de San Juan, Guillermo Baigo-
rri, mediante la cual se aprueba
un protocolo para el manejo de
informacién publica del Minis-
ferio Publico provincial.

El secreto de sumario, la pro-
feccion de datos personales,
la intimidad de las victimas o
la preservacion de medidas
investigativas son limites le-
gifimos cuando se aplican en
forma especifica, limitfada a lo
estrictamente necesario y con
respaldo legal. Sin embargo, al
ordenar a funcionarios y agen-
tes del Ministerio Publico que se
abstengan de brindar informa-
cion que no sea previamente
auforizada, desaconsejar inter-
cambios personales con perio-
distas sobre causas en tramifte
y canalizar las consultas perio-
disticas a fravés de una unica
auforidad, el protocolo genera

un claro efecto inhibitorio sobre
fuentes, periodistas y medios.
Ello empobrece el debate pu-
blico y debilita la fransparencia
ciudadana sobre el funciona-
mienfo del sistema penal.

La publicidad de los actos es-
fatales y el acceso a la infor-
macion de interés publico son
presupuestos esenciales de la
libertad de prensa y del sistema
democrdfico. Las restricciones a
esa informacion deben ser ex-
cepcionales, precisas, fundadas
y proporcionales. No basta in-
vocar de modo genérico la pru-
dencia institucional, la reserva o
el resguardo de una investiga-
cion para establecer mecanis-
mos que puedan derivar en un
monopolio oficial de la informa-
cion contrario a los articulos 14 y
32 CNy al articulo 13 del Pacto de
San José de Costa Rica.

En esa linea, el Tribunal Eu-
ropeo de Derechos Humanos
sostuvo en Tdrsasdg a Szabad-
sagjogokért v. Hungary que el

monopolio de informacion ejer-
cido por una auforidad judicial
podia equivaler a una forma de
censura, cuando impedia reunir
y fransmifir informacion de inte-
rés publico. Esa doctrina resulta
especialmente relevante frente
a medidas que, bajo la apa-
riencia de ordenar la comuni-
cacion institucional, concenfran
el flujo informativo en un unico
canal oficial y resfringen el con-
facto regular entre periodistasy
fuentfes publicas.

ADEPA considera que el proto-
colo constituye un antecedente
preocupante para la libertad
de prensa y para el control ciu-
dadano de la administracion
de justicia. Por ello, solicita a las
auforidades del Ministerio Pu-
blico de San Juan que revisen
la medida y aseguren que toda
regulacion comunicacional res-
pete el principio de mdxima pu-
blicidad, el derecho de acceso a
la informacion y la labor esen-
cial que cumple el periodismo
en una sociedad democrdtica.
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Homenaje académico en la UBA:
se presento el libro sobre el
legado constitucional de Néstor

Pedro Sagliés

En un emotivo y concurrido encuentro que reunio a las
principales figuras del dmbito juridico nacional, se llevd
a cabo en la Facultad de Derecho de la Universidad
de Buenos Aires (UBA) la presentacion de la obra “La
Constitucion en Occidente”. El legado constitucional de

Néstor Pedro Sagueés.
Por Carlos Laplacette

El acto, desarrollado el pasado
24.dejunio enel Aulalde Exten-
sion Universitaria del histérico
edificio de Av. Figueroa Alcor-
ta, se erigié como un profundo
espacio de reflexion sobre la
trayectoria, el pensamiento y la
ineludible influencia académica
de uno de los constitucionalis-
tas mas destacados de la Ar-
gentinay América Latina.

La obra homenaje, dirigida por
la Dra. Maria Sofia Sagliés, com-
pendia el impacto delasideas de

un jurista que ha marcado a fue-
go la interpretacion del derecho
constitucional y procesal cons-
titucional en la regién. Durante
la jornada, magistrados, docen-
tes y profesionales del derecho
coincidieron en senalar que el
libro no solo repasa una trayec-
toria brillante, sino que proyec-
ta hacia el futuro las lineas doc-
trinarias indispensables para
comprender los desafios insti-
tucionales de la hora actual.

El panel de expositores estuvo
integrado por reconocidos es-
pecialistas de la materia, quie-

La jornada contd con las
exposiciones de Leandro Vergara,
Pablo Manili, Alberto Dalla Via,
Marcela Basterra y Daniel Sabsay.

nes desmenuzaron distintos
aspectos de la vasta obra del
homenajeado. Las disertaciones
contaron con la participacion de
los doctores Alberto Dalla Via,
Pablo Manili, Marcela Basterra
y Daniel Sabsay. Cada uno de
los oradores aporté una pers-
pectiva valiosa, combinando el
andlisis técnico de los aportes
jurisprudenciales de Sagliés con
semblanzas personales que die-
ron cuenta de su calidez huma-
nay su vocacion docente.

La coordinacion del evento
estuvo a cargo de Maria Sofia
Sagiiés y Marta Amoresano. A
lo largo de las presentaciones,
se subrayo especialmente el rol
fundamental que el Dr. Sagiiés
ha tenido en la formacion de
sucesivas generaciones de abo-
gados y magistrados, consoli-
dando un pensamiento criticoy
comprometido con la suprema-
cia constitucional y la defensa
de los derechos fundamentales.

Los expositores también desta-
caron como la obra de Sagliés
trasciende las fronteras argen-
tinas, siendo un faro de consulta
permanente en los tribunales y
academias de todo el continen-
te americano. Su abordaje de la
interpretacién constitucional,
el control de convencionalidad
y la eficacia de las garantias
procesales continda siendo una
matriz de referencia ineludible
para laresolucion de los conflic-
tos juridicos mas complejos de
la contemporaneidad.
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Cabe destacar que Sagiliés ha
mantenido vinculos con ADE-
PA desde 1988, en que participd
como expositor en el Seminario
sobre “Aspectos juridicos de la
empresa periodistica”, llevado a

cabo en la Ciudad de Buenos Ai-
res bajo la organizacion directa
de ADEPA. En dicho evento, el
jurista expuso sobre las tensio-
nes existentes entre la regula-
cion administrativa y los limites

de la intervencion estatal en el
funcionamiento de las empre-
sas editoras.

Néstor Pedro Sagiiés nacié en
Rosario en 1942 y fallecid en la
ciudad de Buenos Aires en 2024.

Agenda
JUL. 2026 JUL. 2026 JUL. 2026
Conferencia Festival Gabo SIPConnect

Latinoamericana de
INMA

Julio 16-17, 2026

ver online

SEP. 2026

Asamblea de ADEPA

Septiembre 9-11, 2026
San Miguel de Tucumdn,
Tucumadn.

OCT. 2026
Asamblea General de
la SIP

Octubre 22-25, 2026
Bogotd, Colombia.

DIC. 2026

Conferencia
Latinoamericana

de Periodismo de
Investigacion (COLPIN)

Diciembre 1-4, 2026
Punta Cana, Republica
Dominicana.

ver online

Julio 24-26,2026
Bogoftd, Colombia.

ver online

SEP. 2026

LATAM Media Leaders
Summit

Septiembre 15-16, 2026
Lima, Peru.

ver online

OCT. 2026

Media Party

Octubre 29-31,2026
Buenos Aires, Argentina.

2026

Entrega de Premios
ADEPA 2026

Fecha a confirmar
Buenos Aires, Argentina.

Julio 28-30, 2026
Miami, Estados Unidos.

ver online

SEP. 2026

International Symposium
on Journalism (1SOJ)

Septiembre 17-18, 2026
Austin, Estados Unidos.

ver online

NOV. 2026

Journalism Al Festival

Noviembre, 17-18, 2026
Londres, Inglaferra.

ver online

2026

64° Comida Anual
de ADEPA

Fecha a confirmar
Buenos Aires, Argentina.
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https://isoj.org/
https://festivalgabo.com/
https://wan-ifra.org/events/latam-media-leaders-summit-2026/

Aniversarios de julio

Chacabuco en Red, Chacabuco
1/ 07 /2017

Diarios Bonaerenses, La Plata
1/ 07 /1993

Norte, Resistencia
1/ 07 /1968

Paralelo 32, Crespo
2/ 07 /1972

Diario de Cuyo, San Juan
5/ 07 /1947

El Ancasti, Catamarca
8/ 07/1988

El Tiempo, Azul
9/ O7 /1933

Tranquera Abierta al Campo
Argentino, La Plata
10/ 07 /1997

El Comercial, Formosa
16 / O7 /1991

Mundo Gallego, CABA
25/ 07 /1979

Crénica, CABA
29 / O7 /1963

El Eco de Tandil
30 /07 /1882

Homenaje a fallecidos

Roberto Garcia

Fallecio el 20 de junio de 2026 a los 81 anos. Fue periodista, analista politico y econdmico.
Trabajé en medios como Primera Plana, La Opinidn, Ambito Financiero, Perfil, y Canal 26.
Recibié multiples distinciones, entre ellas el Premio Konex, y formo parte de la Academia
Nacional de Periodismo, reconocimientos que reflejan el lugar que ocupd dentro de la

profesion.
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