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ADEPA crea una categoria especial
para reconocer la mejor cobertura periodistica
del Mundial de Futbol 2026

La inteligencia artificial, Capacitacion de ADEPA:

la innovaciony la libertad coémo los medios deben
de prensa marcaron reinventar su estrategia
la agenda del Consejo de audiencias en la era

Ejecutivo de ADEPA delalA
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La inteligencia artificial, la
innovacion vy la libertad de
prensa marcaron la agenda
del Consejo Ejecutivo de
ADEPA

El Consejo Ejecutivo de la Aso-
ciacion de Entidades Perio-
disticas Argentinas (ADEPA)
realizd una nueva reunion de
trabajo enjulio enla que repaso
los principales proyectos insti-
tucionales en marcha, analizé
la agenda legislativa vinculada
con la actividad periodistica y
evaluo distintas iniciativas des-
tinadas a fortalecer la susten-
tabilidad, la innovacion y la de-
fensa de la libertad de prensa.

Durante el informe de Presi-
dencia, el titular de ADEPA,
Martin Etchevers, informé so-
bre los avances en la organiza-
cion de la 642 Asamblea Gene-

ral, que se realizara del 9 al 11
de septiembre en San Miguel
de Tucuman. El encuentro re-
unira a directivos de medios de
todo el pais para debatir sobre
los principales desafios que en-
frenta la industria periodistica,
con especial foco en el impacto
de la inteligencia artificial, la
transformacion de las audien-
cias, los nuevos modelos de ne-
gocio, lainnovacion editorial, la
sustentabilidad econémica y la
proteccion de la propiedad in-
telectual.

En ese marco, Etchevers des-
tacd el trabajo que viene de-
sarrollando la entidad para

La proxima reunion de Consejo
se llevard a cabo el jueves 20 de
agosto.

fortalecer la posicion de los
medios frente al uso de conte-
nidos periodisticos por parte
de sistemas de inteligencia ar-
tificial. El presidente explico
que la estrategia impulsada
por ADEPA busca consolidar
tres principios fundamentales:
el reconocimiento de los conte-
nidos periodisticos como obras
protegidas por el derecho de
autor; la necesidad de autori-
zacion o licencias para su uti-
lizacion por sistemas de inteli-
gencia artificial; y el derecho de
los editores a recibir una com-
pensacion justa cuando dichos
contenidos generan valor eco-
némico para terceros.

En el plano internacional, el
Consejo fue informado sobre
la participacién de ADEPA en
la consulta publica impulsada
por la UNESCO sobre las direc-
trices para una compensacion
justa por el uso de contenidos
periodisticos por plataformas
digitales y sistemas de inte-
ligencia artificial. La entidad
presento observaciones técni-
cas y promovié la participacion
coordinada de asociaciones de
prensa de América Latina con
el proposito de fortalecer una
posiciéon regional comun en
defensa de los derechos de los
editores.

Asimismo, se informod sobre
las gestiones iniciadas para
la incorporacion institucional
de ADEPA a SPUR (Standards
for Publisher Usage Rights),
una coalicién internacional
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que impulsa estandares abier-
tos para el reconocimiento, la
atribucion y el licenciamiento
de contenidos periodisticos
utilizados por plataformas y
desarrolladores de inteligen-
cia artificial. La adhesion per-
mitira a la entidad acceder a
herramientas y marcos de tra-
bajo orientados a mejorar la
trazabilidad de los contenidos
y promover mecanismos de li-
cenciamiento mas equilibrados
para la industria.

Otro de los temas abordados
fue el seguimiento de distin-
tas iniciativas legislativas vin-
culadas con la actividad pe-
riodistica. En ese sentido, se
anuncio que ADEPA impulsa-
ra un espacio de trabajo para
aportar su vision a las camaras
gremiales del sector, AEDBA,
ADIRA, ATA y ARPA para ana-
lizar los proyectos relaciona-
dos con un nuevo Estatuto del
Periodista y elaborar posicio-
nes comunes que contemplen
la transformacion tecnoldgica
del sector. También se informé
sobre las observaciones remi-
tidas al Congreso respecto del
proyecto de Ley de Gestion de
Intereses, con el objetivo de
resguardar el libre ejercicio del
periodismo y evitar interpre-
taciones que puedan afectar
el acceso a la informacién o la
proteccion de las fuentes.

Capacitacion e innovaciéon
para los medios

Durante la reunion, la Comi-
sion de Capacitacion Multipla-

José Claudio Escribano
y Guillermo Ignacio.

taforma, presidida por Carlos
Jornet, informo sobre las acti-
vidades de formacion desarro-
lladas en las ultimas semanas.
Entre ellas se destacaron las
conferencias virtuales sobre
publicidad programatica e in-
teligencia artificial aplicada al
posicionamiento en buscado-
res, y se anuncié una proxima
capacitacion sobre monetiza-
cién de audiencias en el esce-
nario post-trafico.

La comision también confirmé
los avances en la organizacion
del programa académico de la
proxima Asamblea General,
que contara con la participa-
cién de reconocidos periodis-
tas y especialistas nacionales e
internacionales.

Por su parte, la Comision de
Desarrollo de Medios Locales,
presidida por Francisco Mu-
noz, informd sobre la evalua-
cién de resultados de la prime-
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ra edicion del IA Camp ADEPA
2026, el programa de capaci-
tacion en inteligencia artificial
destinado a medios locales y
regionales. Paralelamente, se
trabaja en el desarrollo de he-
rramientas para diagnosticar
el nivel de adopcion de inteli-
gencia artificial en los medios
participantes y en el disefio de
una segunda etapa del progra-
ma orientada a profundizar la
incorporacion practica de es-
tas tecnologias.

Avanza la convocatoria
de los Premios ADEPA
2026

La Comision de Premios, en-
cabezada por José Claudio Es-
cribano, informé que la convo-
catoria a la 372 edicion de los
Premios ADEPA al Periodismo
continua registrando una im-
portante participacion. Hasta
el momento se recibieron mas
de 700 trabajos, presentados
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por mas de 440 periodistas
y profesionales de medios de
todo el pais.

Asimismo, se anuncio la incor-
poracion de una categoria es-
pecial dedicada a la Cobertura
Periodistica del Mundial de
Futbol 2026, cuya inscripcion
permanecera abierta hasta el
25 de agosto mediante un for-
mulario independiente.

Solidaridad con los
periodistas mexicanos

Al inicio de la reunion, el Con-
sejo Ejecutivo rindié homenaje
a los periodistas y directivos
de medios fallecidos durante
las ultimas semanas: Ernesti-
na Pais, Rodolfo Pousda, Néstor
Santos, Maria Esther Vazquez
y Tulio Huberman.

Acto seguido Guillermo Ignacio
propuso expresar la profunda
preocupacion de la entidad por
el asesinato de seis periodistas
en México durante los prime-

ros siete meses de 2026 y ma-
nifestaron su solidaridad con
las familias de las victimas y
con la comunidad periodistica
mexicana. La propuesta, apro-
bada por unanimidad, ademas
resolvié transmitir esta preo-
cupacion a la Sociedad Intera-
mericana de Prensa (SIP), con
el objetivo de que sea puesta
en conocimiento de las autori-
dades mexicanas, y se reafirmé
la importancia de preservar la
seguridad de los periodistas y
lalibertad de prensa como pila-
res fundamentales de las insti-
tuciones democraticas.

Nueva estrategia digital

Como cierre de la reunion, el
equipo de comunicacion de
ADEPA presento los resulta-
dos de la renovacion de la es-
trategia institucional en redes
sociales, implementada entre
febrero y julio de este afio. El
plan permitié triplicar la fre-
cuencia de publicaciones, mo-
dernizar la identidad visual y

ampliar significativamente el
alcance de los contenidos.

Entre los principales resulta-
dos se destaco el crecimiento
registrado en Instagram, don-
de las visualizaciones pasaron
de aproximadamente 1.000 en
enero a 47.000 en junio, con una
mayor participacion de usuarios
no seguidores y un incremento
sostenido de las interacciones.

La estrategia también contri-
buyé a potenciar la difusion
de iniciativas institucionales
como la 372 edicion de los Pre-
mios ADEPA al Periodismo y
el lanzamiento de la categoria
especial dedicada al Mundial
de Futbol 2026. Segun las en-
cuestas realizadas a los partici-
pantes del certamen, las redes
sociales se consolidaron como
el segundo canal de descubri-
miento de la convocatoria, solo
detras del correo electronico,
confirmando su creciente im-
portancia dentro del esquema
de comunicacién de la entidad.
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La nueva estrategia
digital de ADEPA

En la reunion de Consejo Eje-
cutivo del mes de julio el equi-
po de comunicacion de ADEPA,
liderado por Pilar Vezzaro e in-
fegrado por Juana Cassagne
y Victoria Audagna, presento
los resultados de la renovacion
de la esfrategia institucional
en redes sociales, implementa-
da enfre febrero y julio de este
ano. El plan permitido triplicar
la frecuencia de publicaciones,
modernizar la identidad visual
y ampliar significativamente el
alcance de los contenidos.

Entre los principales resulta-
dos se destaco el crecimiento
registrado en Instagram, don-
de las visualizaciones pasaron
de aproximadamente 1.000 en
enero a 47.000 en junio, con una
mayor parficipacion de usuarios
no seguidores y un incremento
sostenido de las interacciones.
Este salto en las métricas estuvo
acompanado por una expan-
sion constante de la comunidad
digital, que supero los 5.600 se-
guidores, y por una tfransforma-
cion del engagement, que mufto
de publicaciones con interac-

Juana Cassagne y Victoria
Audagna se integraron al equipo
de ADEPA en febrero de este ano.

cion casi nula a debatfes activos
con abundantes comentarios,
reposts y menciones.

El reordenamiento visual aportd
mayor profesionalismo al per-
fil mediante la incorporaciéon de
formatos dindmicos adaptados
a las exigencias del consumo
actual, como carruseles explica-
fivos e historias interactivas con
encuesfas y preguntas. Ademds,
la grilla de contenidos priorizo
ejes temdticos estratégicos para
la prensa actual, abarcando de-

bates clave sobre el impacto de
la inteligencia artificial en las
redacciones, la lucha contra la
desinformacion y el valor de los
centros documentales.

La esftrategia también contribuyo
a potenciar la difusion de inicia-
fivas institucionales como la 37a
edicion de los Premios ADEPA al
Periodismo y el lanzamiento de
la caftegoria especial dedicada
al Mundial de Futbol 2026. Segun
las encuestas realizadas a los
parficipantes del certamen, las
redes sociales se consolidaron
como el segundo canal de des-
cubrimiento de la convocatoriq,
captando al 25% de los inscrip-
fos y ubicdndose solo defrds del
correo electronico, confirmando
Su crecienfe importancia dentro
del esquema de comunicacion
de la entidad, (ver mds informa-
cion en la pdgina 6).
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¢Como te enteraste del certamen?
456 respuestas

@® Correo electronico
® \Web ADEPA
Banner en internet
® Redes sociales
@® Aviso en medio impreso
® Por colegas
® Colegas

® Lo promocionaron en la
Universidad

Restimen de Enero Restimen de Junio Arriba. Este grafico deriva del
formulario de inscripicion de los

Premios ADEPA 2026 y muestra
como los concursantes se
enteraron del certfamen.

Visualizaciones de reels Visualizaciones de reels
y publicaciones y publicaciones

Izquierda. Antes de la

incorporacion de esta nueva

Visualizaciones de Visualizaciones de esfrategia, la presencia de ADEPA
no seguidores no seguidores en redes sociales era menos

consistente.

Seguidores Seguidores
respecto a Diciembre respecto a Mayo

Derecha. A partir de la
implemetacion de la nueva
estrategia, las métricas
comenzaron a aumentar.
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Capacitacion de ADEPA: cémo
los medios deben reinventar su
estrategia de audiencias en la

eradelalA

En una nueva jornada de capacitacion
exclusiva para los socios de ADEPA, la
consultora internacional experta en
SEQ y estrategia digital, Clara Soteras,
analizo los desafios y oportunidades
que la inteligencia artificial plantea para

la industria periodistica.

El encuentro, que confd con la
participacion virtual de mds de
60 profesionales de medios de
todo el pais, fue presentfado y
moderado por Marcelo Alma-
da, director de Misiones Online
y miembro del Consejo Ejecutivo
de ADEPA. Bajo el titulo “La nue-
va era de la busqueda: como la
IA esfd reinventando la estrate-
gia de los medios para captar
qudiencia”, Soteras ofrecid una
hoja de rufa para navegar un
ecosistema donde el buscador
fradicional estd mutando hacia
respuestas generativas.

El fin de la busqueda como
la conocemos: ;realidad o
alarma?

Frente a la proliferaciéon de ftitu-
lares que sugieren la muerte del
SEO, Soteras llamo a la cautela.
Si bien cit¢ datos de abril de 2026
gue indican que un 68,01% de las
busquedas en Google termina-
ron sin un clic (Zero-Click Sear-
ches), recordd que el volumen de
visitas sigue concentrado en ese
buscador.

“El negocio fodavia estd en Goo-
gle y hay una gran distancia an-
tes de que ChatGPT se estandari-
ce tanto que lo supere”, afirmo la
experta, subrayando que Google
sigue siendo el dominio principal
con 84 billones de visitas men-
suales. Soteras explicd que, aun-
que figuras de la industria sugie-
ren planificar como si el trafico
de busqueda fuera cero, Google
ha publicado su primera guia de
optimizacioén para IA, confirman-
do que «el SEO continua existien-
do» y sigue siendo la base del
éxito.

Esta resistencia de Google se
debe a que las nuevas funciona-
lidades de IA, como las Al Over-
views, estdn arraigadas en los
sistemas de clasificacion y cali-
dad que ya conocemos. Soteras
advirfid que, aungque el trdfico
de referencia de los buscadores
podria caer hasta un 40% en los
proximos tres anos, las plaftafor-
mas de IA generatfiva como Chat-
GPT y Perplexity aun representan
una fraccion minima (0,02%) del
frafico total que reciben los me-

dios. Porello, el enfoque no debe
ser abandonar Google, sino op-
fimizar la presencia para ser la
fuente citada por estos nuevos
sistemas de respuesta.

Contenido “non-
commodity”: el valor de la
experiencia humana

Uno de los puntos centrales de
la charla fue la distincion entre el
contenido genérico (commodity)
y el confenido de valor unico. So-
feras fue tajante sobre el uso de
la IA en la redaccion: “Si miras la
performance de articulos redac-
tfados por IA.. no tiene nada que
ver con uno escrito por un hu-
mano, falta la conexion real con
la audiencia”.

Para competir con las respuestas
automdticas, los medios deben
apostar por el Non-Commodity
Content. “Google busca conteni-
do unico, auténtico y perspecti-
vas de expertos que vayan mds
alld del conocimiento comun”,
explico la fundadora de The Au-
dience Club. Esto implica que
los periodistas deben aportar
experiencias de primera mano.
“Google valora el expertise de los
autores; ya no se puede escribir
sobre cualquier tema sin ftener
auforidad fécnica o vivencial”,
anadio.

Para lograr este diferencial, los
medios deben abrazar el con-
cepto de E-E-A-T (Experiencia,
Expertise, Autoridad y Confiabili-
dad), asegurando gue el conteni-
do sea util y esté centrado en las
personas. Soferas enfafizd que
«menos es mds» en la produc-
cion digital: es preferible limpiar
la web de contenido antiguo o
de baja calidad (thin content)
para que Google pueda cenfrar
Su «presupuesto de rastreo» en
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lo que realmente genera valor.
Un ejemplo citado fue el de un
cliente que, al eliminar el 70% de
su confenido obsoleto, logro que
Google indexaray priorizara mu-
cho mejor el contenido estratégi-
Co restante.

El desafio de la autoridad
para medios locales

Durante el bloque de preguntas,
uno de los parficipantes consul-
10 sobre el riesgo de que los me-
dios locales queden fuera de las
busquedas por falta de prepara-
cion técnica. Soteras advirtio que
la transparencia y el etiqueta-
do correcto son fundamentales:
“Firmar las noticias es un bdsico
para frabajar el search del pre-
senfe. El periodista local solo
conseguird auforidad si el codi-
go de la web le indica a Google
quién escribe y qué organizacion
|lo respalda”.

Respecto a la decision de algu-
nos medios de bloquear a los
bots de IA para evitar que «en-
frenen» con su contenido, la
consultora se mostrd escéptica:
“Intentar bloquear la IA no tiene
sentido ahora mismo; es como
cuando aprendimos a hacer fue-
go, hay que enfender como utili-
zarlo de forma positiva”.

La experta insistié en que el pri-
mer paso para cualquier medio
es realizar una auditoria fécnica
profunda . Muchos problemas
de visibilidad no se deben a la
IA, sino a errores bdsicos en si-
tfemaps, indexacion o una mala
organizacion de cafegorias que
impiden que los buscadores
«lean» correctamente el sitio.

Nuevos habitos:
busquedas multimodales
y sociales

La capacitacion reveld que los
usuarios estan cambiando ra-
dicalmente su forma de interac-
fuar con la informacion. Una de
cada seis busquedas en modo
IA ya es multimodal (usando
imdgenes o voz), y las consultas
a través de herramientfas como
Google Lens crecen a un ritmo
del 40% mensual.

Ademds, Soteras destacd una
novedad crifica de julio de 2026:
Google Search Console ya permi-
fe monitorear meétricas sociales.
Esto permite a los medios ver el
rendimiento de sus videos y pu-
blicaciones en TikTok, Instfagram
o X directamente desde la herra-
mienta de Google, infegrando la
estraftegia social con la web.

Este cambio multimodal se com-
plementa con la evolucion de
Google Discover, que ahora per-
mite a los usuarios «seguir» A
creadores y medios especificos,
convirfiéndolos en fuentes prefe-
ridas (preferred sources). Soteras
explicod que el ecosistema ha pa-
sado de una era masiva de distri-
bucion confrolada a una era de
comunidades, donde las necesi-
dades de |os usuarios ya no son
solo informatfivas, sino fambién
de exploracion, decisidn, apren-
dizaje y entrefenimiento.

“La marca personal y el confacto
directo con la audiencia son lo
gue ahora conecta con las nue-
vas audiencias”, subrayd al men-
cionar el auge de los formatos
de video y creadores de conte-
nido denfro de las redacciones.

El método SCOPE: una
guia para la accién

Para cerrar, Soteras presentd su
metodologia SCOPE, disehada
para auditar y fortalecer a los
medios en esta transicion:

1. Search & Spatial Analysis (S):
Auditar la visibilidad en Dis-
cover y Top Stories.

2. Community & Conversion (C):
Priorizar al usuario fiel. “No
necesitamos una gran can-
fidad, necesitamos usuarios
fieles y comprometidos con
nuestro periodismo porque les
ofrecemos valor”, sentencio.

3. Operations (O): Poner la web
a punto fécnicamenfe (site-
maps, indexacion y velocidad).

4. Product & Packaging (P):
Adaptar el formato (video,
newsletters, podcasts) a lo
gue la audiencia necesita.

5. Emerging Al & E-E-A-T (E):
Trabagjar la autoridad de mar-
cay la transparencia.

Clara Soteras comentd que la
sostenibilidad de los medios en
la era de la IA ya no puede me-
dirse unicamente por el volumen
de clics, sino por la relevancia
y la fidelidad. “La autoridad se
consigue a fravés de la web, pero
el futuro es audiovisual y de ni-
cho”, concluyd.
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PREMIOS

ADEPA AL

PERIODISMO
2026

ADEPA crea una categoria
especial para reconocer la
mejor cobertura periodistica
del Mundial de Fatbol 2026

La Asociacion de Entidades Pe-
riodisticas Argentinas (ADE-
PA) anunci6 la incorporacion
de una categoria especial a los
Premios ADEPA al Periodismo
destinada a distinguir la exce-
lencia en la cobertura del Mun-
dial de Futbol 2026.

La Copa Mundial de la FIFA ha
constituido uno de los aconteci-
mientos informativos de mayor
impacto global. Durante mas de
un mes concentro la atencion
de millones de personas, mo-
vilizé a miles de periodistas en
todo el mundo y generd un vo-
lumen extraordinario de infor-
macion, analisis, investigacion,

produccién audiovisual y conte-
nidos digitales. Para los medios
argentinos represento, ademas,
un desafio editorial de primer
orden: ofrecer una cobertura
rigurosa, original y de calidad
sobre un evento que trasciende
lo deportivo y adquiere dimen-
siones sociales, culturales, eco-
nomicas y tecnologicas.

Con la creacidon de esta cate-
goria especial, ADEPA busca
reconocer el trabajo de los pe-
riodistas que aportaron valor
informativo, contexto, profun-
didad y creatividad en la co-
bertura del principal aconteci-
miento deportivo del planeta.

La convocatoria estd abierta hasta
el 25 de agosto.

CATEGORIA ESPECIAL

Cobertura periodistica del
Mundial de Futbol 2026

Podran participar profesiona-
les de medios periodisticos de
aparicion regular cuyos traba-
jos escritos hayan sido publi-
cados en formato impreso o
digital dentro del territorio de
la Republica Argentina.

Los trabajos deberan haber
sido publicados entre el 12 de
junioyel 25 de julio de 2026.

Cada postulante podra presen-
tar hasta dos (2) trabajos.

La inscripcion para esta ca-
tegoria permanecera abierta
hasta el 25 de agosto de 2026
y se realizara exclusivamente a
través del formulario habilita-
do: https://forms.gle/IMgudb-
brLEKMaoAy7

Esta convocatoria contara con
un formulario de inscripcion
independiente del utilizado
para el resto de las categorias
de los Premios ADEPA al Perio-
dismo.

Los trabajos seran evaluados
por un jurado integrado por es-
pecialistas en periodismo de-
portivo, que valorara la calidad
periodistica, la originalidad del
enfoque, el rigor informativo, el
aporte narrativo y la relevancia
de los contenidos presentados.
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Anunciaron a los ganadores de
los Premios Maria Moors Cabot
2026: una argentina entre las
galardonadas y una distincion
al ex director de la SIP

Una reconocida cronista argenti-
na fue distinguida con la Medalla
de Oro por su trayectoria en el
periodismo narrafivo, mientras
que el exdirector ejecutivo de
la Sociedad Interamericana de
Prensa (SIP) recibidé una Mencion
Especial por su labor en defensa
de la libertad de expresion.

La Escuela de Periodismo de la
Universidad de Columbia dio a
conocer esfte miércoles a los ga-
nadores de los Premios Maria
Moors Cabof 2026, los galardo-
nes internacionales mds anti-
guos del periodismo, creados en
1938 para reconocer a profesio-
nales y organizaciones que pro-
mueven el entendimiento infera-

mericano vy la libertad de prensa
en el hemisferio occidental.

Entre los principales distinguidos
de esta edicion se destaca la cro-
nista y escritora argentina Leila
Guerriero, quien recibio la Medalla
de Oro. El jurado resalté que Gue-
rriero ha «transformado el oficio
del periodismo narrativo en es-
panol a lo largo de sus tres déca-
das de trayectoria», definiéndola
como una de las voces fundamen-
tales para iluminar la realidad de
la region a fravés del rigor, la in-
vesfigaciony la literatura.

Las demds Medallas de Oro de
2026 fueron otorgadas al perio-
dista colombiano Daniel Coro-

Leila Guerreiro, periodista y
escritora argentina.

nell, a la periodista venezolana
Luz Mely Reyes (cofundadora
de Efecto Cocuyo) y a la corres-
ponsal estadounidense Kafe
Linthicum (Los Angeles Times),
en reconocimienfo a sus valien-
fes coberturas sobre derechos
humanos, democracia, aufori-
farismo y crimen organizado en
Ameérica Latina.

Mencién especial para la
defensa de la libertad de
prensa

En el apartfado de las Citaciones
Especiales, el jurado selecciono
al periodista argentino-estadou-
nidense Ricardo Trofti, quien se
desempend durante 31 anos en
funciones de liderazgo —entre
ellas la de director ejecutivo— en
la Sociedad Inferamericana de
Prensa (SIP). La distincion recono-
ce sus mds de tres décadas de la-
bor incansable en favor de la de-
fensa de la libertfad de expresion
y la profeccion de periodistas en
fodo el continente americano.

Asimismo, recibieron Menciones
Especiales Jan Martfinez Ahrens,
director de El Pais, por su trayec-
foria periodistica y la expansion
del medio en la region, y David
Brooks, historico columnista de
La Jornada.

Rosental Alves, presidente del ju-
rado del Premio Caboft, destaco:
«Este ano, el jurado selecciond
a un grupo verdaderamente ex-
fraordinario de periodistas. Sus
frayectorias establecen un es-
tfadndar para el periodismo en
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Ricardo Trotti fue director ejecutivo
de la Sociedad Interamericana de
Prensa (SIP) desde 2014 hasta 2023.

fodo el mundo: investigaciones
con impacto, una escritura que
ilumina nuestro mundo y un co-
raje que nos inspira en este mo-
mento tan desafiante para la
prensas.

Los ganadores y homenajeados
recibirdn sus medallas y diplo-
mas duranfe la tradicional ce-
remonia de premiacion que se
llevard a cabo el préoximo 8 de
octubre en la Universidad de Co-
lumbia, en Nueva York.

LA REDACCION HIiBRIDA: EL. NUEVO
DOCUMENTO DE PROTECMEDIA SOBRE

IA Y PERIODISMO

Un nuevo documento estraté-
gico de Protecmedia plantea
que la inteligencia artificial no
reemplaza la misién del perio-
dismo, sino que obliga a redi-
sefiar el «sistema operativo»
que sostiene el trabajo en las
redacciones.

Protecmedia, compaiia glo-
bal de tecnologia para medios,
publicé La Redacciéon Hibrida,
un documento dirigido a CEOs
y direcciones editoriales que
analiza como la inteligencia
artificial esta transformando
la forma de producir noticias.
La tesis central del trabajo es

clara: el oficio periodistico si-
gue dependiendo del criterio
humano, pero el andamiaje que
lo rodea —tareas mecanicas,
coordinacion de flujos y meca-
nismos de confianza— necesita
ser repensado. El documento
propone un marco de tres ca-
pas (mecanica, orquestacion y
confianza) que, segun los au-
tores, deben abordarse de ma-
nera conjunta para evitar au-
tomatizaciones superficiales,
caos operativo o riesgos repu-
tacionales.

Ademas del marco conceptual,
el informe incluye ocho casos

de medios internacionales —
entre ellos BBC, Bloomberg,
Der Spiegel, The New York Ti-
mes, Associated Press y Me-
diahuis— que ilustran distintas
formas de incorporar agen-
tes de inteligencia artificial
sin perder el control editorial.
También aborda el impacto del
articulo 50 del Al Act europeo,
cuyas obligaciones de transpa-
rencia entraran en vigor proxi-
mamente, y ofrece herramien-
tas practicas como una hoja de
ruta de cinco movimientos, una
matriz de autonomia gradua-
da para agentes y un self-as-
sessment de madurez agéntica
pensado para que cada redac-
cion pueda evaluar en qué eta-
pa se encuentra.

Descarga el documento
completo aca.
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Agenda
SEP. 2026 SEP. 2026 SEP. 2026
Asamblea de ADEPA LATAM Media Leaders International Symposium

Septiembre 9-11, 2026
San Miguel de Tucumadn,
Tucuman.

OCT. 2026
Asamblea General de
la SIP

Octubre 22-25, 2026
Bogoftd, Colombia.

NOV. 2026

Al Summit de Google

Noviembre, 26,2026
Buenos Aires, Argentina.

Aniversarios de agosto

La Nueva, Bahia Blanca
1/ 08 /1898

El Esquiu, Catfamarca
3/08 /2010

La Gaceta, Tucumdn
4/08/1912

Jujuy al Momento
6/08/20M

El Litoral, Santa Fe
7/ 08 /1918

Diario Canning

9 /08 /2006

sSummit

Septiembre 15-16, 2026
Lima, Peru.

ver online

OCT. 2026

Media Party

Octubre 29-31,2026
Buenos Aires, Argentina.

DIC. 2026

Conferencia
Latinoamericana

de Periodismo de
Investigacion (COLPIN)

Diciembre 1-4, 2026
Punta Cana, Republica
Dominicana.

ver online

Todo Jujuy

13/ 08 /2012

Primera Edicién, Posadas
21/ 08 /1991

El Tribuno, Salta

21/ 08 /1949

La Arena, Santa Rosa

21/ 08 /1933

Portal Misiones, Montecarlo
22 /08 /2018

Clarin, CABA

28 / 08 /1945

on Journalism (1SOJ)

Septiembre 17-18, 2026
Austin, Estados Unidos.

ver online

NOV. 2026

Journalism Al Festival

Noviembre, 17-18, 2026
Londres, Inglaferra.

ver online

2026

Entrega de Premios
ADEPA 2026

Fecha a confirmar
Buenos Aires, Argentina.

2026

64° Comida Anual
de ADEPA

Fecha a confirmar
Buenos Aires, Argentina.

MAY. 2027

IPI World Congress_
and Media Innovation
Festival

Mayo 12-14, 2027

Budapest, Hungria.

ver online
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Homenaje a fallecidos

Ernestina
Pais

Fallecio el 26
de junio de 2026

a los 54 anos. Fue periodista de
radio y television. Formo parte
del panel de Mananas Informa-
les, por Canal 13, con Jorge CGuinz-
burg. En 2009 fue la conductora
del programa Caiga Quien Cai-
ga (CQQ) y fue la unica mujer en
fener ese rol en el ciclo. Ademds
condujo Desayuno Americano en
2013 y desde 2019 hasta 2021 fue
panelista en Intratables.

Maria Esther
Vdazquez

Fallecio el 18 de julio de 2026 a
los 101 anos. Viuda de Haroldo
Ernesto Zuelgaray; y madre de
Haroldo Tomds Zuelgaray. Am-
bos, representantes del diario El
Norte, de San Nicolds, anfes del
cambio de propietarios, con acti-
va parficipacion en Adepa duran-
te largos anos.

Rodolfo
Pousd

Fallecio el 10
de julio de 2026 a

los 82 anos. Pousd fue director en
dos oportunidades de la agencia
de noticias Télam. Ademds, fue
columnista en los noficieros de
Ameérica TV, Canal 13, Canal 11, y
fambién se desempend como ge-
rente de noticias, corresponsal en
el exterior y productor de diver-
sos ciclos informativos.

Tulio
Huberman

Fallecio el 20
dejuliode 2026

a los 97 anos. El
odonfélogo, fue uno de los pione-
ros del periodismo médico y cien-
tifico, reconocido con 4 cruces de
Plata Esquid y 2 nominaciones a
los Premios Martin Fierro. En 1959
comenzd un programa cientifi-
co-artistico en Radio El Mundo
que se convirtio en el espacio por
donde pasaron las figuras mds
influyentes de la medicina y de la
odonfologia de aguellos tiempos.
Ese programa fue adquiriendo
relevancia y paso luego a Radio
Mitre en donde permanecié por
mds de 20 anos. Trabajo, ade-
mads, en Canal 13, Canal 11, Canal
9, Canal 7, Crénica TV, Diario Cla-
rin, Revista Gente, Revista 7 Dias,
Radio Argentina, Radio Belgrano
y Radio Excélsior.

Néstor
Santos

Fallecio el 10
de julio de 2026

a los 87 anos. Estuvo durante dé-
cadas vinculado a la conduccion
del tradicional medio La Calle de
Avellaneda, fundado en 1946 por
su padre, Adridn Alciro Santos, y
Néstor asumio su direccion en
1958, tras el fallecimientfo de su
fundador. Desde enftonces, desa-
rrollé una extensa trayectoria al
frente del diario, acompanando
durante décadas la vida politica,
social e institucional de Avellane-
da y sosteniendo una historica
presencia del periodismo grdfico
local. Su actividad también estu-
vo ligada al Circulo de la Prensa
de Avellaneda y Lanus, entidad
que presidid. Ademds, tuvo parti-
cipacion institucional como socio
activo de ADEPA.
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